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Kirnten hat bei Forschung, Technologie und Innovation
eine iiberaus kraftvolle Entwicklung zu verzeichnen.
Um diese Dynamik weiter zu stirken, wurde durch die
Landesregierung ein zukunftsweisendes Strategie-
konzeptbeschlossen. Darin werden unsere wesentlichen
technologiepolitischen Handlungsriume und Schwer-
punktthemen fokussiert und formuliert.

Unser Ziel ist, jene Spitzenleistungen, die
Kirnten mit einer Forschungs- und Entwicklungsquote
von 2,6 % osterreichweit auf Platz drei gesetzt haben,
kontinuierlich weiter zu festigen und zu verbreitern.

UNSER ERFOLG IST DAS ERGEBNIS

EINES GEGLUCKTEN ZUSAMMENSPIELS

einerseits von objektiven Rahmenbedingungen wie
etwa Forderungsstrategien, innovativen Bildungs- und
Forschungsinfrastrukturen sowie optimal ineinander-
greifenden Kombinationen akademischer Kapazititen
und Angebote sowie betrieblicher Nachfrage. Andererseits
wird der Erfolg dieses Zusammenspiels aber immer von
Menschen bestimmt: Von Menschen, die einander zu-
horen, voneinander lernen, sich gegenseitig inspirieren,
die probieren, scheitern, verwerfen, entwickeln...
erfinden! Menschen, die kooperieren.

Im Einklang mit dieser Erkenntnis und dieser
Haltung wurde das hier veroffentlichte Konzept
in einem partizipativen Prozess von einer Vielzahl von
ExpertInnen in Zusammenarbeit entworfen und
im Konsens vereinbart.

Neben diesem abgestimmten Strategiepapier
prisentiert der vorliegende Band vier »Briefe aus der
Kdrntner Zukunft«: Entwiirfe in Form von Science-
Fiction — Wissenschafts- und Wirtschaftsfiktionen —,
die sinnlich illustrieren, wie jenes Kdrnten ausschauen
konnte, in dem die vorliegende Vision
verwirklicht ist.




KARNTNER DREIKLANG:

BILDUNG, TECHNIK, NACHHALTIGKEIT

Neben der Technologieentwicklung riumen wir Fragen
der Aus-und Weiterbildung einen zentralen Stellen-

wert ein. So erhohen wir die Standortattraktivitit fiir
Unternehmen und ermdglichen damit engagierten jungen
Menschen, in Kirnten entsprechende Arbeitsplitze

zu finden.

Unseren Hochschulen wird es durch die weitere
Intensivierung von Kooperationen in den technologie-
orientierten Ausbildungen gelingen, ihre Positionierung
und Signalwirkung im Alpen-Adria-Raum zu festigen.

Mitden Schwerpunkten Informations-und
Kommunikationstechnologien und Produktionstechnik
setztdie vorliegende Strategie schliissig auf die bereits
bestehenden Stirken und die wirtschaftliche Basis
unseres Landes.

Kirnten siehtsich im vorliegenden Zukunftsbild
als »Nachhaltige Region«. Diese Positionierung spiegelt
sich auch im Strategiekonzept fiir Forschung, Technolo-
gieentwicklung und Innovation wider, in dem wesentliche
inhaltliche Schwerpunkte ausgebaut werden. Erneuer-
bare Energien und Ressourceneffizienz werden kiinftig

verstirkt unsere bestehende eigenstindige Energiever-
sorgung erginzen und die Fiihrerschaft einer Reihe von
Kirntner Unternehmen im Bereich der alternativen

Energiegewinnung weiter ausbauen.
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Die hier vorliegende Konzeption beschreibt Strategien
und Bilder, wie wir unsere Innovationskraft auch

in Zukunft steigern konnen. Sie tut dies schliissig und
klug, indem sie zentrale Aspekte einer nachhaltigen
Entwicklung —wie etwa Ausbildung, Umweltschonung
und erneuerbare Energien —mit den bereits bestehenden
wirtschaftlichen Stirken unseres Landes kraftvoll
kombiniert.

Die Bedingung, damitaus dieser Planung
Wirklichkeit wird, ist eine Haltung, die wir alle mit
einbringen kénnen: Kooperationsgeist—die Freude
am Zusammenspiel!
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Executive Summary

Kirnten hatin den vergangenen Jahren in der Forschung
und Technologieentwicklung eine aufSerordentliche
Dynamik in Gang gesetzt. Die regionale Forschungsquote
desLandes erreichte im Jahr 2008 2,6 %. Kirnten liegt
damitim osterreichischen Bundeslindervergleich an
dritter Stelle.

Diese starke Dynamik wird vorwiegend noch
von einigen wenigen Industriesektoren und Unternehmen
getragen. Um sie auch in Zukunft abzusichern, muss
sieauf eine breitere unternehmerische und institutionelle
Basis gestellt werden. Dies ist eine der Kernaufgaben der
Zukunftsstrategie fiir Forschung, Technologieentwick-
lung und Innovation (FT1) in Kirnten.

Die vorliegende Strategie »Kirnten 2020: Zukunft durch
Innovation«identifiziert dazu drei Handlungsfelder,
indenen sie wesentliche Impulse setzt:

- BILDUNG

- FORSCHUNG

- INNOVATION

Im Querschnitt zu diesen Handlungsfeldern definiert

die Strategie vier thematische Priorititsachsen,

um das Innovationssystem auf lange Sicht zu stirken:

- HUMANRESSOURCEN

- INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN
PRODUKTIONSTECHNOLOGIEN
NACHHALTIGKEIT

Um die Bedingungen fiir die Umsetzung von Innova-
tionen im regionalen Innovationssystem zu stirken,
verweist die Strategie auf notwendige Verbesserungen
in der Innovationsarchitektur, und zwar in zwei
Bereichen:

- INNOVATIONSRAUME

- INNOVATIONSMANAGEMENT

Die
Handlungs
felder

Executive Summary

BILDUNG

Kdrntens Hochschulen stirken

Profilbildung und intensivierte Kooperation mit den
Universititen der Nachbarregionen sollen die regionalen
Hochschulen stirken. Die Technikausbildung soll dabei
vertieft und der Ausbau damit verbundener interdiszi-
plinirer Angebote geférdert werden.

FORSCHUNG

DieKooperation von Wissenschaft und Wirtschaft vertiefen
Die Etablierung von Forschungszentren, die die
wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Komponenten
desInnovationssystems verbinden, soll forciert werden.
Die Finanzierung erfolgt {iber die Bundesprogramme.
Der kwF Kirntner Wirtschaftsforderungs Fonds unter-
stiitzt die Einbindung der Zentren in das regionale
Innovationssystem.

INNOVATION

DielInnovationsbasis in Kirnten verbreitern

Die Zahl der innovierenden und Forschung und Entwick-
lung (F&E) betreibenden Unternehmen soll substanziell
erweitert werden. Durch ein abgestuftes Forderungs-
angebot fiir »Innovationseinsteiger« sollen Unternehmen
an systematische F&E herangefiihrt und fiir das Innova-
tionsmanagement qualifiziert werden.




Die
Periopitats
achsen

Executive Summacry

HUMANRESSOURCEN

Mehr und besser qualifizierte Menschen in der Forschung
Die Nachwuchsforderung soll vom Kindergartenalter
aninRichtung Kreativitit, Neugierde und Interesse fiir
Naturwissenschaft und Technik gelenkt werden. Inter-
nationalen Spitzenkriften soll die Wahl des Arbeitsortes
Kirnten durch attraktive Rahmenbedingungen
erleichtert werden.

INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN

IKT-Standort Kdrnten mit internationalem Profil
Kirnten soll sich in den Informations- und Kommuni-
kationstechnologien (1kT) zum international sichtbaren
Forschungsstandort entwickeln. Die Spezialisierung
auf »eingebettete Systeme« und »selbstorganisierende
vernetzte Systeme« wird um interdisziplinire Ansitze
derKultur-und Sozialwissenschaften erginzt.

PRODUKTIONSTECHNOLOGIEN

Erhohte Wettbewerbsfihigkeit in allen Branchen

Die fiir die Wettbewerbsfihigkeit in allen Branchen
entscheidenden Produktionstechnologien sollen durch
einen brancheniibergreifenden Ansatz gestirkt werden,
derauf die Férderung von Austausch und Vernetzung
sowie den Zugang zu iiberregionalen Know-how-
TrigerInnen setzt.

NACHHALTIGKEIT

Wohlstand und Lebensqualitdt auch fiir

kiinftige Generationen

Die Strategie greift das Ziel einer nachhaltigen Ent-
wicklung im 6kologischen, sozialen und kulturellen Sinn
als Querschnittsaufgabe auf. Durch Kompetenzbiindelung
soll dazu etwa die Entwicklung attraktiver Angebote
erneuerbarer Energieformen oder nachhaltigen Bauens
erleichtert werden.

Die
Innovations
architektur

Executive Summary

INNOVATIONSRAUME

Standorte mit internationaler Anziehungskraft entwickeln
Der Ausbau des Lakeside Science & Technology Parks in
Klagenfurt und des Technologieparks Villach ist Aufgabe
einer umfassenden Standort- und Campusentwicklung
unter Einbindung von Stidten und dem Land Kirnten.

INNOVATIONSMANAGEMENT

Dynamik des Innovationssystems unterstiitzen

- LEBENDIGES INNOVATIONSSYSTEM

Kidrntens Innovationssystem anpassungsfihig zu halten,

erfordert die Integration vielfiltiger Akteure und die

Organisation entsprechender Lern- und Diskussions-

prozesse.

- OFFENTLICHE FTI-FORDERUNG

Die offentliche Férderung wird dazu konsequent auf die

Unterstiitzung von Forschung, Technologieentwicklung

und Innovation und ihrer regionalen Einbettung

ausgerichtet.

- INTEGRATION ALLER RELEVANTEN
POLITIKBEREICHE

Eine konsistente Politik fiir den Innovationsstandort

Kidrnten erfordert das Zusammenwirken aller relevanten

Politikbereiche: von der Bildungs- und Familienpolitik

bis zu einer Verkehrspolitik, die die internationale

Erreichbarkeit garantiert.




Wacum braucht Kacnten
eine FTI-Strategie?




1
Europiischer Rat(2000):
Schlussfolgerungen des
Vorsitzes: 23. und 24. Mirz 2000,
Lissabon, http://www.consilium.
europa.eujueDocs/cms_Data/docs/
pressData/de/ec/00100-r1.d0.htm

2
Europiische Kommission
(2007): Griinbuch. Der Europii-
sche Forschungsraum: Neue
Perspektiven, http://ec.europa.eu/
research/erajconsultation-era_
de.html

Forschungs-, Technologie- und Innovations-Politik
vollzieht sich heute in einem komplexen, ausdifferenzier-
ten Politiksystem, in dem unterschiedliche Ebenen—
international, national und regional — zusammenwirken.
Regionen wie das Land Kirnten miissen in diesem Umfeld
fiir sich klare Positionierungen finden. Die Strategie
»Kirnten 2020: Zukunft durch Innovation« formuliert
eine regionale Position, die anschlussfihig an iiberge-
ordnete Strategien ist, dabei selbstbewusst regionale
Schwerpunkte setzt und auf regionale Stirken aufbaut.
Die Europiische Union hatsich »den Ubergang
zur Wissens6konomie« als Ziel gesetzt und sieht Fr1seit
der Strategie von Lissabon' als Treiber fiir Wachstum
und wirtschaftlichen Wohlstand. Als quantitative
Zielgrofde wird die Erreichung einer F&E-Quote von 3%
des BIP angestrebt (Kirnten 2008: 2,6 %). Inhaltlich setzt
dasim Jahr 2007 versffentlichte Griinbuch »Der Euro-
pdische Forschungsraum: Neue Perspektiven«* auf
Exzellenz in der Forschung und die dazu notwendigen
Forschungsinfrastrukturen, Mobilitit, 6ffentlich-
private Partnerschaften und einen effektiven Wissens-
austausch, insbesondere zwischen der 6ffentlichen

Forschung und der Industrie.

Osterreich will seine internationale Wettbewerbs-
fihigkeitlangfristig durch eine ausgezeichnete FT1-
Performance verbessern und verstirkt eine »Front
Runner«-Funktion tibernehmen. Thematisiert werden
dabei Exzellenz in grundlagen- und anwendungs-
orientierter Forschung, Engpisse bei Humanressourcen,
aberauch die Notwendigkeit der Verbesserung von
Rahmenbedingungen beispielsweise im Bereich
der Finanzierung.

Kirntens Wirtschaft hatsich in den vergangenen
Jahren sehr dynamisch entwickelt, was nicht zuletzt den
Innovationsleistungen der Unternehmen und dem in
denForschungseinrichtungen neu generierten Wissen zu
verdanken ist. Mit Blick auf die Periode bis 2020 gilt es
nun, entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen,
um die Kontinuitit dieser Leistungen zu garantieren
und zukunftsfihig auszubauen. Dazu werden Impulse
gesetzt, die das regionale Innovationssystem stirken.
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men sind dabei Schliisselelemente fiir ein attraktives
regionales Innovationssystem:
- Menschen und ihre Kompetenzen

BILDUNG

Wissen und neue Zusammenhinge

FORSCHUNG

Entwicklungen und Marktumsetzung

INNOVATION
Im Rahmen der Strategie Kirnten 2020 werden Schwer-
punkte gesetzt. MafSnahmen und Aktivititen miissen
jedoch im Einzelnen daraus abgeleitet, formuliert und
im Laufe des Gestaltungshorizonts bis 2020 weiterent-
wickelt und verhandelt werden. Dies bedeutet eine konti-
nuierliche Weiterverfolgung und Operationalisierung
der Strategie. Damitsind alle Akteure aufgefordert,
an einer erfolgreichen Entwicklung des rr1-Standorts
Kdrnten mitzuwirken.




Voo welchen FTI-politischen
Hecausfordecungen
steht Kacnten?




Die hohe Dynamik der Forschungsaktivititen in

Kirnten weist auf das Entwicklungspotenzial hin, das

im Kirntner Innovationssystem steckt und durch
gezielte Forderungsimpulse mobilisiert werden kann.
Dennoch gibt es in einigen Segmenten des Innovations-
systems auch Strukturdefizite, die die volle Ausschépfung
der gegebenen Potenziale hemmen oder verhindern.

Die Optimierung des Systems muss bei seiner Status-
analyse und der Identifikation seiner Herausforderungen
fiir die Zukunft ansetzen. Dies wird in der Folge fiir
wesentliche Aufgabenbereiche des Innovations-

systems untersucht.

Akteuce des Kdcntner Innovationssystems

AuBecuniversitédce Forschungseincichtungen

CTR Cacinthian Tech Reseacch AG
W3C Wood Cacinthian Competence Center

KAI Kompetenzzenteum fiic Automobil- und Industeieelektconik GmbH

Lakeside Labs GmbH

Technologieparcks

Status und Herausfordecungen

Lakeside Science & Technology Parck
Technologiepack Villach

Industeiepacks
Klagenfurt
Villach
Vélkeemackt
St.Veit
Acnoldstein

Untecnehmen

Kleine, mittlece und groBe Untecnehmen

Untecstiitzende Institutionen
KWF

BABEG

BUILD! Geilindeczenteoum

Alpen-Adria-Universitédt Klagenfurt
Kultucwissenschaften
Wictschaftswissenschaften

Intecdisziplinédrce Focschung und Foetbildung
Technische Wissenschaften

Fachhochschulen
Technik
Gesundheit/Soziales
Wictschaft

Statistik Austria (Hauptstandoctkonzept)

Quelle:

vorlaufige Schéatzungen, basiecend auf JR-InTeReg (2008a)

Daten fur 2006:

Das

Kacntnerp
Innovations
system

Der Fr1-Standort Kirnten weist eine positive dynamische
Entwicklung auf: Die Forschungsquote (im Verhiltnis
zum BIP) nihertsich mit 2,6 % dem 3 %-Ziel der EU
(Bezugsjahr 2006). Kirnten ist damit auf Platz drei im
osterreichischen Bundeslinderranking aufgertickt

und liegt unter den »Top 30« der EU-Regionen.

90% der F&E-Aktivititen werden derzeit von den
Kdrntner Unternehmen erbracht. Dabei dominiert die expe-
rimentelle Forschung, der Anteil grundlagenorientierter
Forschung liegt unter 5%. 131 Unternehmen betreiben
Forschung und Entwicklung. Rund 280 Unternehmen
werden als »technologieaffin« eingestuft.

Die Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt und
die Fachhochschule Kirnten werden von insgesamt rund
9.500 Studierenden besucht (davon mehrals 8.200an
der Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt).

Vier Forschungszentren und Forschungsnetz-
werke arbeiten in den Themenbereichen Sensorik|Mikro-
systemtechnik, Holzforschung, Automobil- und
Industrieelektronik sowie IKT.

Zwei Technologieparks —der Lakeside Science &
Technology Park und der Technologiepark Villach —
bilden »Kirntens Standortportale.

Mit dem BUILD! wurde ein Inkubator fiir High-
tech-Griindungen an den Standorten Lakeside Science &
Technology Park und Technologiepark Villach
eingerichtet.

FSE-Quoten nach Ducchfilhcungssektocen Kicnten/Ustecceich 1993 bis 2006

2006

Kéenten
Ostecreich
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2004

Kéecnten
Ostecreich

2,0
20

2002

Kéecnten
Ustecceich

L
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1998

Kéecnten
Ostecceich

e
1,1

1993

Kéenten
stecreich

0,2

0,8

FSE-Quote in %

0,5 1,0 1,5 2,0

-foentlichep und privater gemeinnitziger Sektor
.

Untecnehmenssektor




Bildung

Status und Herausfordecungen

STATUS

Die Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt hat den
Wandel von einer »Spezialuniversitit fiir Bildungswis-
senschaften«zu einer regionalen Universitit vollzogen.
Mitder Einrichtung der Fakultiten fiir Kultur-und
Wirtschaftswissenschaften und der 17F Fakultit fiir
interdisziplinire Forschung und Fortbildung erfolgten
Ausdifferenzierungen, die den regionalen Bedarf
berticksichtigten.

2007 wurde die Fakultit fiir Technische Wissen-
schaften mit Unterstiitzung des Kwr und der BABEG
Kirntner Betriebsansiedlungs- und Beteiligungsgesell-
schaft mitdem Schwerpunktauf kT gegriindet.

Dies schafft auch Potenziale fiir eine Verkniipfung von
technologischen Stirkefeldern Kirntens in
Sensorik|Elektronik.

Mitte der 1990er-Jahre wurde die Fachhoch-
schule Kirnten mit den technischen Studiengingen
Elektronik und Bauingenieurwesen eingerichtet. Spiter
wurde sieum Angebote in der 1kT-Ausbildung und
in wirtschaftlichen sowie sozialen Ausbildungsbereichen
erginzt. Geplantist die Erweiterung des Angebots im
Bereich Mechatronik|Maschinenbau.

HERAUSFORDERUNGEN
Die Abwanderung junger Studierender stellt fiir
Kirntens Innovationssystem eine wesentliche Heraus-
forderung dar. Mehr als 1.000 Studienberechtigte
jedes MaturantInnenjahrganges verlassen Kirnten
zu Studienzwecken.

Die Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt hat
eine eingeschrinkte iiberregionale Anziehungskraft.
Ahnliches gilt fiir die Fachhochschule Kirnten. Die
Profile der Hochschulen sind zu wenig konkret und nicht
aufeinander abgestimmt. Das Verhiltnis zueinander
ist mehr von Konkurrenz als von gegenseitiger Stirkung
geprigt. Insgesamt weist der Hochschulsektor noch
deutliche Schwichen in der Erfiillung seiner Funktionen
im regionalen Innovationssystem auf.

Bildungsgang von MatucantInnen in Kacnten

Studium in Kéenten
743 = 22,2 %

519

Alpen-Adcia-Universitdt Klagenfuct

adaptiect nach convelop / JR (InTeReg)/2007

Quelle:

Reifeprtfung 2004 / Zulassung bis 2006

= 15,5 %

224
FH Kacnten
= 6,7 %

1.047 = 31,3 %

3.345 915
MatucantInnen UNI-Studiecende
= 27,4 %

132
FH-Studiecende
=3,9%

N\

1.555
Keine Studienaufnahme
= 46,5 %

Studium auBechalb Kécntens



Foeschung

Status und Herausfocdecungen

STATUS

Mit der Teilnahme an den Kompetenzzentrums-
programmen des Bundes etablierten sich kooperative
Forschungseinrichtungen wie die »cTR Carinthian Tech
Research AG«, das »w3c Wood Carinthian Competence

Center«als Bereich der »Kompetenzzentrum Holz GmbHx«

und die »ka1 Kompetenzzentrum fiir Automobil- und

Industrieelektronik GmbH«. Ihre Forschungsprogramme

formulierten neue Kooperationsangebote an die
Unternehmen.

Zur Forderung des Austauschs von Forschung
an den Hochschulen mit Unternehmen wurde mitdem
Lakeside Science & Technology Park ein dsterreich-
weites Vorzeigemodell umgesetzt.

Mitden 2007 gegriindeten Lakeside Labs wurde
ein IkT-Forschungsschwerpunkt eingerichtet, in dem
zielgerichtete Grundlagen- und angewandte Forschung
im Bereich der »selbstorganisierenden vernetzten
Systeme« betrieben wird. Kdrnten strebt damitin einem
Segment der 1kT-Forschung eine Top-Position in
Europaan.

HERAUSFORDERUNGEN
Der Anteil grundlagenorientierter Forschungam
Standort Kirnten ist nach wie vor gering, es dominiert
die experimentelle Entwicklung.

Im Gegensatz zur unternehmensbezogenen
F&E werden im Rahmen der wissenschaftsbezogenen
F&E noch kaum Mittel des Bundes (FwF Fonds zur
Forderung der wissenschaftlichen Forschung) lukriert.
DieInanspruchnahme institutioneller Férderungen
desBundes ist vergleichsweise gering und die
Einbindungin internationale Programme
schwach.

Technologie

convelop/2008

Auswertung:

Anlagenbau

Chemie

Elekteonik

Geundstoffe/Baustoffe

Holz

IKT

Kunststoff

Maschinenbau/Mechatronic
Medizinisch-/mess-/cegeltechn. Eczeugnisse
Metallbeacbeitung/Metallvecracbeitung
Nahcungsmittel

Papiec/Pappe

281

STATUS

Elektronik ist die stirkste industrielle Branche in
Kirnten. Die Bedeutung fiir die Region ist vielfiltig:
Spin-offs und der Aufbau von Forschungseinrichtungen
sind entstanden, durch Interaktionen mit Ausbildungs-
institutionen wurde das Umfeld fiir Unternehmen
aufgewertet.

Der Maschinenbau ist hinsichtlich Exportorien-
tierung, Beschiftigung sowie F&E und Investitions-
tatigkeit ein zweiter starker Sektor. Identifizierbar ist
hier ein Schwerpunkt rund um die Themen Umwelt-
technik und erneuerbare Energien.

Auch Holzbau und -verarbeitung sowie Chemie-
und Baustoffe sind Sektoren mit hoher Wertschopfung
inKidrnten. In der 1KT trug ein gezielter Kompetenz-
aufbau zur Profilierung ansissiger und zur Ansiedlung
neuer Unternechmen bei. Eine bedeutende Zahl kleiner
und weniger mittelgrofSer Softwareunternehmen
istsehr erfolgreich in Nischenmirkten (zum Beispiel
Software fiir Banken, Krankenhiuser, E-Tourismus)
titig, gebiindeltim Netzwerk des »Software-
und Internetclusters«.

Derzeit kann von etwa 280 »technologieaffinen«
Unternehmen ausgegangen werden, die sich insbesondere
aufdie Bereiche IKT sowie Maschinen- und Anlagenbau
konzentrieren.

Die gute F&E-Performance spiegelt die Innovations-
fahigkeit und -kraft der regionalen (Leit-)Unternehmen
wider, die eine hohe Exportorientierung aufweisen.

Die gute Wettbewerbsposition geht im Allgemeinen auf
Stirken im Bereich der Produktions-und Prozess-
technologie zurtick.

Innovations- und technologieocientiecte Untecnehmen in Kacnten




HERAUSFORDERUNGEN

Die gute F&E-Dynamik Kirntens basiert auf wenigen
Branchen und Unternehmen: Elektronik sowie Maschi-
nenbau zeichnen fiir mehr als drei Viertel der betrieb-

lichen r&E-Ausgaben in Kirnten verantwortlich. Die Top 5

derKirntner F&E-Unternehmen sind fiir mehr als 80%
der r&E-Ausgaben verantwortlich (zum Vergleich:

die Top 5 Osterreichs tragen 26,8 % der F&E-Ausgaben).
Dieser hohe Konzentrationsgrad der F&E auf wenige
Unternehmen vor allem des Elektroniksektors

birgtauch Risiken in sich.

Die Basis fiir technologische Griindungen
istderzeit schwach ausgeprigt, insbesondere Hightech-
Dienstleister haben sich noch nicht in entsprechender
Anzahlin Kirnten niedergelassen. Aufgrund derim
Vergleich zu anderen grofieren Hochschulstandorten
geringeren Bedeutung der technischen Ausbildung
ist das Potenzial fiir technologische Griindungen

grundsitzlich noch eingeschrinkt.

Ausgaben fiic F&E 2006 im Untecnehmenssektor in Kacnten
nach ausgewdhlten Beanchen

F&E-Ausgaben in 1.000 Eucro

Anzahl der F&E ducchfiihcenden Einheiten
Beanchenbezeichnung

Anteile in Prozent

24

Chemikalien und chemische Eczeugnisse

Phacrmazeutische Eczeugnisse

26

Glas, Wacen aus Steinen und Ecden

28

Metallerzeugnisse

29

Maschinenbau

32.1

Elektconische Bauelemente

Sonstige Sachgiitecbranchen

15-37

Sachgiitecerzeugung

70+71+74

Realitatenwesen, Vecmietung beweglicher Sachen
Untecnehmensbezogene Dienstleistungen

72.2

Softwacehduser

73

Foeschung und Entwicklung

Sonstige Dienstleistungsbreanchen

50-90

Dienstleistungen

01-14, 40, 41, 45

Sonstige Branchen wie Land-, Forstwictschaft
Bergbau, Energie-, Wassecversocgung, Bauwesen

Insgesamt

Quelle:

Statistik Austria
Echebung Uber
Forschung und
expecimentelle
Entwicklung 2006
Berechnungen:
convelop/2008

Trans
regionale
und

inter
nationale
Einbettung

Status und Herausforderungen

STATUS

Der Zentralraum mit den »Twin Cities« Klagenfurt
und Villach sowie der Raum um St. Veit bieten mit Leit-
betrieben, Universitit und Fachhochschule erhshte
Wachstums- und Innovationspotenziale. Investitionen
indie Verkehrsinfrastruktur und die bis 2020 zu erwar-
tende Erreichbarkeit mit der Bahn von Graz in knapp
einer Stunde werden die Entwicklungschancen des
Arbeitsmarkt- und Bildungsstandorts Kirnten deutlich
beeinflussen.

Die riumliche Lage Kdrntens als Bindeglied
zwischen dem wirtschaftsstarken oberitalienischen und
stiddeutschen Raum sowie den wachsenden Mirkten
dereuin Siidosteuropa ist giinstig. Stidtische Infrastruk-
tur verbunden mit der Naturqualitit der Berge, Seen
und des mediterranen Klimas sind Standortvorteile, die
spezifische Zielgruppen (etwa Naturbegeisterte und
junge Familien) ansprechen.

HERAUSFORDERUNGEN

Kirnten verfiigt tiber keinen tatsichlichen Ballungs-
raum. Die Region ist 6konomisch nicht stark genug, um
dynamisch selbstverstirkende Prozesse wirtschaftlicher
Entwicklung (»Agglomerationseffekte«) auszulésen,
wiessie fiir stidtische Zentren zu erwarten sind. Erfolg-
versprechende Faktoren werden derzeit kaum strategisch
genutzt. Vor allem zeigt Kirnten zu wenig Profil im
Alpen-Adria-Raum, es fehlt bisher an einer klaren
Positionierung als FT1-Standort.




Welche Zukunftsbilder
peagen Ziel und

Strategie der FTI-Politik
in Kaenten?




Die
Vision
Kacnten
2020

Die Entwicklung einer mittel- und langfristigen
Strategie fiir eine FT1-Politik in Kirnten orientiert sich

an Zukunftsbildern, die alsIdealvorstellungam Ende

des Umsetzungsprozesses der Strategie stehen sollen. Sie
werden in der Vision eines Forschungs- und Innovations-
standorts Kirnten 2020 formuliert. Daraus leitet sich eine
Zielfunktion ab, aus der die Strategie ihre Handlungs-
felder und Priorititsachsen entwickelt.

ATTRAKTIVER INNOVATIONSRAUM

Kidrnten 2020 bietet fiir Unternehmen, Bildungs-und
Forschungseinrichtungen einen attraktiven Innovations-
raum um Klagenfurt und Villach. Die Standorte der
Hochschule und der Fachhochschule und die angeschlos-
senen Wissenschafts- und Technologieparks bilden

die innovativen Entwicklungspole.

LEISTUNG UND LEBENSQUALITAT

Ausgezeichnete Rahmenbedingungen prigen den
Arbeits- und Lebensmittelpunkt in Kirnten. Interessante
Jobs, exzellente Betreuungs-, Schul- und Freizeitangebote
fiirKinder und eine anregende kulturelle Atmosphire
wirken motivierend. Leistung und Lebensqualitit
erginzensich optimal.

HOCH SPEZIALISIERTER IKT-STANDORT

Kirnten ist ein hoch spezialisierter Forschungs-
und Lernort fiir IKT mit internationaler Kompetenz.
Die Zusammenarbeit {iber die Grenzen hinweg ist
selbstverstindlich. Hoch qualifizierte Arbeitskrifte
und ForscherInnen aus vielen verschiedenen
Nationen sind in Kirnten titig.

PROFILIERTER HOCHSCHULSTANDORT

Der Hochschulstandort Kirnten hat sich dank eines
klaren Angebotsprofils in Forschung und Lehre und guter
Rahmenbedingungen als international renommierter
»Bildungsstandort«an der Schnittstelle dreier
Kulturkreise etabliert.

INNOVATIVE INDUSTRIEPRODUKTION
Eineleistungsfihige industrielle Produktion mit

hoher Innovationskraft basiert auf steigenden Entwick-
lungsaktivititen in den Unternehmen und deren
hervorragender Produktions-und Prozesskompetenz.
Hochwertige Hightech-Dienstleister und dynamische
Klein- und Mittelbetriebe erginzen die Industrie-
kompetenz.

VERNETZTER ZENTRALRAUM

Der Kirntner Zentralraum ist gut und schnell erreich-
barund eingebunden in ein Netzwerk von Stidten

im Alpen-Adria-Raum (Graz, Laibach, Udine, Triest).
Der offentliche Verkehr schafft die Anbindung

der Regionen und unterstiitzt sowohl die Dynamik
des Zentralraums als auch die Entwicklung aller
Teilregionen.

OFFENES KULTURELLES KLIMA

Forschung und Innovation geniefSen jenes offene
kulturelle Klima, das sie brauchen, um Lésungen

fiir gesellschaftliche Herausforderungen formulieren
zukonnen und skonomischen und sozialen
Fortschritt zu ermoglichen.

Kirnten setzt sich zum Ziel, attraktive Rahmen-
bedingungen fiir Forschung, Technologieentwicklung
und Innovation zu schaffen sowie Kompetenzen zu
entwickeln, die nachhaltig zum wirtschaftlichen Erfolg
derRegion beitragen.




Strategie

Die Strategie »Kirnten 2020: Zukunft durch Innovation«
setzt auf den konsequenten weiteren Ausbau des Inno-

vationssystems und dessen Anreicherung in spezifischen
Feldern,indem

Erreichtes zukunftsorientiert ausgerichtet wird,
Stirken in spezifischen Schwerpunkten gebiindelt
und zu internationaler Sichtbarkeit entwickelt
werden sowie

Humanressourcen und Standortattraktivititins
Zentrum der Aufmerksamkeit gertickt werden.

Sieidentifiziert dazu drei Handlungsfelder, in denen
sie wesentliche Entwicklungsimpulse setzt:

BILDUNG
Kdrntens Hochschulen stirken

FORSCHUNG

DieKooperation von Wissenschaft und Wirtschaft
ausbauen

INNOVATION

DieInnovationsbasis in Kdrnten verbreitern

Im Querschnitt zu diesen Handlungsfeldern definiert
die Strategie vier Priorititsachsen, um das Innova-
tionssystem auflange Sicht zu stirken:

HUMANRESSOURCEN

Mehr und besser qualifizierte Menschen in der Forschung
INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN

IKT-Standort Kdrnten mit internationalem Profil
PRODUKTIONSTECHNOLOGIEN

Erhohte Wettbewerbsfahigkeit in allen Branchen
NACHHALTIGKEIT

Wohlstand und Lebensqualitit auch fiir kiinftige
Generationen

Um die Bedingungen fiir die Umsetzung von Innovatio-
nen zu optimieren, verweist die Strategie auf notwendige
Verbesserungen in der Innovationsarchitektur, und
zwar in den Bereichen:
- INNOVATIONSRAUME
Standorte mit internationaler Anziehungskraft
entwickeln
INNOVATIONSMANAGEMENT
Dynamik des Innovationssystems durch stetige
Lern-und Diskussionsprozesse stiitzen
Offentliche Forderung auf Forschung, Technologie-
entwicklung und Innovation konzentrieren
Integration aller Politikebenen und Politikbereiche




Auf welche Themen
konzenteieect sich
die Strategie Kacnten 20207




Bildung
Kénntené
Hochschulen
starcken

1
René Regenass: Hier darfst du
fragen, http://www.woz.ch/
artikel/inhalt/2006/nr05/Wissen/
12891.html

2
Spitestens 2020 werden sich die
Standortbedingungen weiter
verindert haben, wenn Kirnten
mitder Bahn in rund einer
Stunde von Graz aus erreichbar
ist. Dies birgt die Chance, den
Einzugsbereich der Alpen-Adria-
Universitit Klagenfurtaufden
Grazer Raum auszudehnen,
wenn spezielle, mit den Uni-
versititen in Graz abgestimmte
Studienangebote erfolgen. Es
istdamitaber auch das Risiko
verbunden, durch ein unklares
Profil an Attraktivitit fiir Kirnt-
ner Studierende zu verlieren,
die auch in Tagespendeldistanz
Angebote in Graz wahrnehmen
koénnen.

Handlungsfelder

Die Handlungsfelder tragen zur Stirkung des Innova-
tionssystems bei. Sie miissen von mehreren Bereichen
derPolitik getragen werden und auch unterschiedliche
Ebenen der Politik (Bund, Land) ansprechen.

Forschung, Technologieentwicklung und Innovation
brauchen »kluge Kopfe« und Rahmenbedingungen,

in denen ssiessich entfalten konnen. Dies setzt ein modernes
Bildungssystem und attraktive Hochschulen voraus.
Internationale Beispiele zeigen, dass kleine Hochschul-
standorte durch eine gezielte Standortpolitik sehr
erfolgreich sein konnen.! Exzellente Forschung und eine
daraus abgeleitete Lehre bilden die Grundlage dafiir.

ALPEN-ADRIA-UNIVERSITAT KLAGENFURT

Fiir die Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt sieht die
Strategie Kdrnten 2020 folgende Entwicklungsziele:
Erreichung internationaler Sichtbarkeit durch
Biindelung der Forschungsleistungen entlang von
wenigen interdiszipliniren Themen

Vertiefung der Technikorientierung durch natur-
wissenschaftlich-technische »Basisdisziplinen« (Physik,
Mathematik|Statistik) und Stirkung im Bereich
derangewandten Informatik

Herausbildung interdisziplindrer Forschungs-

und Lehrangebote zwischen Technik und Kulturwissen-
schaften zur kritischen Reflexion technologischer
Entwicklungen

Abstimmung der Angebote mit Hochschulstandorten
im Alpen-Adria-Raum, um Standortsynergien zu
erzeugen*

Handlungsfelder

Einfithrung neuer Karrieremodelle und systematischer
Karriereentwicklungen an der Alpen-Adria-Universitit
Klagenfurt, um attraktive Rahmenbedingungen fiir hoch
qualifizierte junge ForscherInnen zu bieten
Aufrechterhaltung einer guten Betreuungsdichte

auch bei steigenden Studierendenzahlen
Zusammenarbeit mit den Unternehmen im Rahmen von
strategischen Kooperationen, Praktika, Diplomarbeiten
und Dissertationen

Gestaltung eines attraktiven Umfeldes fiir ForscherInnen,
Lehrende und Studierende im Rahmen eines attraktiven
Hochschulcampus

Um adiquate Rahmenbedingungen und Infrastrukturen
zu garantieren, ist zunichst die Alpen-Adria-Univer-
sitit Klagenfurtselbst in ihren Managementprozessen,
einer leistungsorientierten Ressourcenzuteilung und
einer aktiven Strategie zum Schutz des geistigen Eigen-
tums gefordert. Gleichzeitig braucht sie dazu auch

eine entsprechende Finanzierungsbasis im Rahmen

der Hochschulfinanzierung.

Der kwF wird weiterhin die Etablierung von
Stiftungsprofessuren sowie den Ausbau von Forschungs-
infrastrukturen unterstiitzen. Die finanziellen Zuwen-
dungen des kwr erfolgen im Zuge von Leistungsverein-
barungen auf Basis entsprechender Leistungs-
indikatoren.




3
Fachhochschule Kirnten,
Hochschulentwicklungsplan
2007-2015

4
Der Vorteil der Fa liegt in einer
rascheren Reaktion auf Bedarfe
in den Unternehmen durch
den Aufbau (notwendigerweise
auch die SchliefSung) von Aus-
bildungslehrgingen.

5
Finanzierungen werden dafiir
keine vorgesehen. Eine ent-
sprechende Ausnahme bilden
spezielle Programme der FFG
Osterreichischen Forschungs-
forderungsgesellschaft zum
Strukturaufbau von F&E in den
Fachhochschulen.

Handlungsfelder

FACHHOCHSCHULE KARNTEN
Die Fachhochschule Kirnten bietet Studienmoglich-
keiten in den Bereichen Technik, Gesundheit|Soziales
und Wirtschaft an und verfolgt dabei eine »Schnitt-
feldorientierung« durch die Vernetzung der Bereiche
untereinander.’

In Zukunftsoll der Funktion der Fachhochschule
im Kirntner Innovationssystem mehr Aufmerksamkeit
durch folgende Leitorientierungen gewidmet werden:
Fokussierung auf generalistische, berufsfeldorientierte
Ausbildung, die die Breite der Anforderungen der
Unternechmen abbildet
Konsolidierung und Ausbau des Technikschwerpunkts
mit technik- und wirtschaftsorientierten Querschnitts-
angeboten*
Ausrichtung der Ausbildung auf Kernbereiche der
Kirntner Wirtschaft
Entwicklung innovativer Ausbildungsangebote (etwa:
duale Ausbildungen in Hochschule und Unternehmen)

Neben der Bildungsfunktion iibertrigt das Fachhoch-
schulgesetz den Fachhochschulen auch die Aufgabe,

Forschungs-und Entwicklungskapazititen aufzubauen.®
Der KWF unterstiitzt dazu projektorientierte Forschungs-
und Entwicklungsleistungen und den Aufbau von wirt-
schaftsrelevanten Forschungs- und Transferkompetenzen
ander Fachhochschule.

6
Der folgende Abschnitt bezieht
sich auf die Alpen-Adria-Uni-
versititKlagenfurt und diera
Kirnten. Gleichwohl gibt
esaufgrund der Ausrichtung
der Alpen-Adria-Universitit
Klagenfurt und der Pidago-
gischen Hochschule auch
zwischen diesen Hochschulen
eine Reihe von Gemeinsam-
keiten.

7
Gemeinsame Abstimmungen
braucht es ebenfalls bei der
Schaffungattraktiver Weiter-
bildungsangebote, Nutzung
von Infrastruktur (beispielweise
Labors) und dem wechselseiti-
gen Einsatz von ForscherInnen
und Lehrenden an den Hoch-
schulen.

Handlungsfelder

KOOPERATION

ZWISCHEN DEN KARNTNER HOCHSCHULEN

Eineklare Abstimmung zwischen der Alpen-Adria-
Universitit Klagenfurt und der Fachhochschule Kirnten
in einem Hochschulverbund soll kiinftig Duplizierungen
vermeiden, Kosten durch gemeinsame Infrastruktur-
nutzungen senken und die Durchlissigkeitim System
verbessern.’ Die Differenzierung zwischen den Hoch-
schulen soll nichtiiber Themen, sondern iiber unterschied-
liche, einander erginzende Funktionen im Innovations-
und Bildungssystem erfolgen. Eine solche Positionierung
ermdglicht Kooperationen im Bereich der Bakkalaureats-
und Masterausbildungen und stirkt insgesamt den
Bildungsstandort.”




Foeschung
Die
Koopecation
von Wissen
schaft und
Wictschaft
ausbauen

8
Zum Beispiel die Ludwig
Boltzmann Institute

Handlungsfelder

Um Kirntens Stirken zu forcieren, bedarf es des
Auf-und Ausbaus geeigneter Infrastrukturen, die einen
stabilen Rahmen fiir Innovationsprozesse bilden und
dasKirntner Innovationssystem mit seinen wissen-
schaftlichen und wirtschaftlichen Komponenten mit
anderen Regionen verbindet.

FORSCHUNGSZENTREN AM STANDORT KARNTEN
Kirntens Innovationssystem benotigt kooperative —
sowohl industrielle als auch grundlagennahe —
Forschungseinrichtungen. Die Fr1-Politik fordert
inBundes- und internationalen Programmen deren
Etablierung und setzt Anreize fiir Unternehmen,
sich an ihnen zu beteiligen.

Voraussetzung dafiir ist ausreichende unter-
nehmerische Stirke. Potenziale sind dazu derzeit vor
allem in den wirtschaftlichen Stirkefeldern Elektronik,
Informationstechnologien und in den »Technologien
der Nachhaltigkeit« gegeben. Ein Schwerpunkt wird
branchentibergreifend im Bereich der Produktions-und
Prozesstechnologien gesetzt werden, um die Wettbe-
werbsfihigkeit der Kirntner produzierenden Unter-
nehmen zu unterstiitzen.

Die Finanzierung wird iiber die Bundespro-
gramme erfolgen, wobei die Zentren die dort festgelegten
Qualititskriterien erfiillen miissen. Kirnten iibernimmt
dieKofinanzierung der Bundesprogramme, wenn dies
zwischen Bund und KWF|BABEG in abgestimmter Form
erfolgt. Dies giltauch fiir F&E-Zentren von Fachhoch-
schulen und fiir die Entwicklung von grundlagennahen
Zentren,’ wenn diese besondere Forschungsprofile
mit Anwendungsperspektive enthalten.

Handlungsfelder

ZUGANGE ZU UBERREGIONALEN
FORSCHUNGSZENTREN

Ist kein ausreichendes Potenzial vorhanden, um eigene
Zentren aufzubauen, soll die Einbindung von Unterneh-
men bzw. Gruppen von Unternechmen in iiberregionale
Zentren unterstiitzt werden. Interessante Synergien
ergeben sich hier insbesondere zu Zentren und Innova-
tionssystemen in angrenzenden Regionen. Dieser offene,
Know-how-orientierte Ansatz soll F&E-orientierten
Unternehmen in Kirnten neue Forschungsperspektiven
eréffnen.

VERSTARKUNG REGIONALER EFFEKTE

Die bundesweiten und internationalen Programme

fiir Forschungszentren sind in der Regel auf Exzellenz
und internationale Sichtbarkeit ausgerichtet. Das Land
stellt Ressourcen bereit, um eine gute Anbindung der
Zentren in der Region zu ermdglichen. Dies umfasst
sowohl erginzende und fiir Kirnten wichtige Forschungs-
schwerpunkte als auch Aktivititen zur Stirkung des
regionalen Technologietransfers. Der Aufbau von
erginzenden Forschungsschwerpunkten wird an klare
Leistungskriterien wie Auftragsforschung, Transfer-
leistungen, Personaltransfer in die Wirtschaft

oder Griindungen gekoppelt.




Innovation

Die
Innovations
basis

in Kaecnten
verbreitern

Handlungsfelder

Die Forschung im Unternehmenssektor in Kirnten

liegt quantitativim dsterreichischen Spitzenfeld. Sie ist
jedoch auf wenige Unternehmen und Sektoren konzen-
triert. Ziel der Strategie Kidrnten 2020 ist es daher, die Zahl
derinnovierenden und F&E betreibenden Unternehmen
substanziell zu erweitern und mehr Unternehmen fiir
systematische Innovationsprozesse zu gewinnen. Dabei
sollen auch Dienstleistungsunternehmen verstirkt
angesprochen werden.

BETRIEBLICHE FORSCHUNGSBASIS UND -PROJEKTE
Kdrntner Unternehmen werden bei ihren betrieblichen
F&E-Vorhaben durch eine Anschlussférderung des
KWF zu Bundes- und eu-Forderungen beziehungsweise
durch xwr-eigene Programme unterstiitzt. Im Fokus
stehen dabei die Entwicklung neuer und die erhebliche
Verbesserung bestehender Produkte, Verfahren und
innovativer Dienstleistungen. Kirnten férdert damit
insbesondere »Neueinsteiger« in F&E durch:
- Die Unterstiitzung betrieblicher F&E-

und Verbundprojekte

Den Aufbau und die Erweiterung

von F&E-Abteilungen

Die Ansiedlung von F&E-orientierten

Unternechmen

*
Kleinstunternehmen:
bis neun MitarbeiterInnen
und bis 2 Mio EUR Bilanz-
summe oder Umsatz. Kleine
Unternehmen: zehn bis
49 MitarbeiterInnen und bis
10 Mio EUR Bilanzsumme
oder Umsatz. Mittlere
Unternehmen: fiinfzig bis
249 MitarbeiterInnen und
bis 43 Mio EUR Bilanzsumme
oder bis 50 Mio EUR
Umsatz.

Handlungsfelder

KNOW-HOW FUR INNOVATION

Um die Innovationsbasis Kirntens zu verbreitern,
miissen mehr und neue Unternehmen an systematische
F&E-und Innovationsprozesse herangefiihrt werden.
Folgende Schwerpunkte werden gesetzt:

- Aktiver Wissens- und Technologietransfer

Es gibt eine wachsende Zahl von Technologieanbietern
(Kompetenzzentren, Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,
Fachhochschule Kirnten), die unterschiedliche F&E-
Bereiche abdecken. Als MittlerInnen zwischen den Hoch-
schulen, Kompetenzzentren, weiteren Technologiean-
bietern und den Unternehmen braucht es mit dem Wissen-
schaftssystem vernetzte Personen. Diese sollen aktivan
die Unternehmen herantreten und als Netzwerkknoten
des Technologietransfers arbeiten. Zudem bieten sie
Leistungen wie Patentrecherchen und Patentinforma-
tionen an.

- Innovationsschwellen iiberspringen

Ein abgestuftes Forderungsangebot fiir »Innovationsein-
steiger«soll es in Zukunft erméglichen, diese schrittweise
an systematische F&E- und Innovationsprozesse heran-
zufiithren. Dazu soll das Férderungsangebot des kwr

um eine eigenstindige Innovationsférderung erweitert
und um Qualifikationsmafdnahmen fiir Innovationsma-
nagement erginzt werden. Das Programm zur Forderung
von InnovationsassistentInnen zur Stirkung der Inno-
vationskraft von kleinen und mittleren Unternehmen
(xmu)*soll als wesentlicher Baustein der Angebote fiir
Innovationseinsteiger ausgedehnt werden und sich zu
einem Vorzeigemodell entwickeln, in dem vor allem
indie Netzwerkbildung investiert wird. Damit entsteht
ein Lern-Netzwerk mit hoher Austauschintensitit
zwischen den Unternehmen.




Welche Schwercpunkte setzt
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Human
ressouprcen

Mehe

und besser
qualifizierte
Menschen

in der
Foeschung

Prioritétsachsen

Priorititsachsen verweisen auf wichtige Themen

fiir FT1in Kirnten, die in ihrer Querschnittsfunktion
von besonderer Bedeutungsind. In diesen setzt die
Strategie Kdrnten 2020 gezielte Impulse zum Aufbau
von Kompetenzen zur nachhaltigen Stirkung
desInnovationssystems.

Um nachhaltig die Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft
inKirnten zu garantieren, braucht das regionale
Innovationssystem exzellente Arbeitskrifte in Forschung,
Naturwissenschaft und Technik. Dazu bedarf es neben
der kooperativen und innovativen Ausrichtung des
Hochschulsektors zahlreicher erginzender Mafsnahmen:
Es gilt, das Interesse fiir Naturwissenschaft und Technik
bei jungen Menschen zu wecken ebenso wie geeignete
Rahmenbedingungen fiir die Akquisition hoch qualifi-
zierter internationaler Fachkrifte zu schaffen.

1
Dabei werden nationale
Programme verstirkt und
bestehende Materialien heran-
gezogen. Vor allem soll hierzu
jedoch Didaktik-Kompetenz
an den Hochschulen genutzt
werden.

2
Die Einrichtung einer inter-
nationalen Schule kann in
diesem Zusammenhang von
Bedeutung sein und sollte
bei zunehmender Internatio-
nalitit von Beschiftigten und
Forschenden in Erwigung
gezogen werden.

Priorit&tsachsen

NACHWUCHSFORDERUNG

IN NATURWISSENSCHAFT UND TECHNIK

Die Neugier fiir Forschung, Naturwissenschaft und
Technik soll frithzeitig—im Kindergarten und in

der Volksschule — geweckt und kontinuierlich geférdert
werden. Dazu ist die Entwicklung neuer Materialien
und Lernformen ebenso gefordert wie die stetige Weiter-
bildung der PidagogInnen.' Auch im aufSerschulischen
Bereich sollen entsprechende Angebote (Feriencamps,
»Technik-Clubs«) entwickelt werden. Unterschiedliche
Interessen von Burschen und Midchen sollen bertick-
sichtigt, traditionelle Rollenbilder aber auch
aufgebrochen werden.

TECHNIKAUSBILDUNG IM SCHULISCHEN BEREICH

Die Ausbildung in den hoheren technischen Schulen
soll vermehrt auf die Stirkung der »Kernausbildungen«
und damit verbunden der naturwissenschaftlichen
Themen ausgerichtet werden. Ausgewihlte Hohere
Technische Lehranstalten (HTL) sollen durch Top-Infra-
struktur und Lehre eine Profilbildung erfahren, die
tiberregionale Attraktivitit garantiert. »Pilotprojekte
in der Forschung« sollen HTL-AbsolventInnen an die
Forschung im tertiiren Bereich heranfiihren.

HOCH QUALIFIZIERTE INTERNATIONALE FACHKRAFTE
Hervorragende internationale Arbeitskrifte in
Naturwissenschaft und Technik sollen vermehrt ange-
sprochen werden. Dies erfordert spezielle Angebote

wie etwa Mentoring-Programme, »Welcome Services«
sowie die Unterstiitzung bei der Suche nach Wohnungen,
Kindergirten und Schulen. Zudem sollen im Sinne
des»double career models« PartnerInnen von inter-
nationalen Spitzenkriften bei der Suche nach einem
geeigneten Arbeitsplatz unterstiitzt werden.
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E-Mail

aus
Seoul

Brief aus der Zukunft

He Kung-Lun, 48, Professor fur
Wirtschaftsinformatik aus Seoul,

gelangt im Rahmen eines wirtschaftlichen
Austauschprogramms von Sudkorea

nach Karnten.

/

Grund fuUr seine Entscheidung ist die
einzigartige Infrastruktur des
Klagenfurter Lakeside Science &
Technology Parks, wo Hochtechnologie-
Firmen mit der Universitat in direktem
Austausch stehen. Die enge Anbindung

des akademischen Sektors an die
wirtschaftliche Praxis hat das Interesse
des koreanischen Wissenschaftlers
erregt.

/

Wie genau findet der Austausch statt;
funktioniert er in beide Richtungen?

Wie k6nnen die beiden unterschiedlichen
Sphdaren - und nicht zuletzt die
verschiedenen Kulturen - voneinander
lernen? Der »menschliche Faktor«

ist auch im Jahr 2828 ein entscheidendes
Element bei der Organisation des
wirtschaftlichen Fortschritts.

/

In Mails an seine Frau berichtet He

vonh seinem Arbeitsalltag in dem

fernen Land.

From: Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)

To: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)

Sent: 20828-86-12 / 23.39 gmt
Hallo He-Schatz,
/
bist Du vielleicht mal irgendwie
erreichbar? Ich habe seit Deiner
allerersten Mail, dass Du gut in Europa
angekommen bist, nichts von Dir gehort.
Mobile Phone scheint auch nicht zu
funktionieren. Hier in Seoul hat es
schon wieder 38 Grad. Im-Kyung hat im
Mathematik-Test 93 Punkte. Sie ist
ganz stolz. Wan ist mit seiner
FuBBballmannschaft bei den Seoul Metro
Area Championships Dritter geworden;
sie haben das Halbfinale ganz knapp
im Elfmeterschieflen verloren.
Wie geht es Dir?
/
Liebe und Kilsse : Sun

From: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)

To: Sunny23@mailkorea.ko (Kuhg-Lun Sun)

Sent: 20828-86-14 / 87.84 gmt
Guten Morgen, Sun-Liebes,
/
entschuldige, dass ich gestern nicht zum
Schreiben kam. Es war ein anstrengender
Tag, heute ist auch wieder alles voller
Termine. Dieser Business Park hier -
Lakeside Park - ist sehr interessant.
Es gibt sogar einen Kunstraum! Ich habe
eine Ausstellung von einer japanischen
Klnhstlerin gesehen. Die Kunst habe
ich nicht verstanden, aber sie war sehr
nett und sprach sogar ein bisschen
koreanisch! Das Wetter ist schdén hier,
die Luft ist viel klarer als in Seoul.
Stell Dir vor, hier scheint 2.880
Stunden im Jahr die Sonne! Ich melde
mich, wenn ich mehr Zeit habe.
/
In Eile : Dein He




From: Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)

To: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)
Sent: 2020-86-15 / 88.56 gmt

Hallo He-Schatz,

/

ich erreiche Dich immer noch nicht

per Mobile Phone! Deine letzte Mail war
etwas durftig. Erzdahl doch ein bisschen
mehr. Wie sieht es mit Wohnungen

aus? Gibt es dort eine internationale

Schule? Und einen Kindergarten?
Wie ist die Kirchengemeinde? Was ist
mit den Geschaften? Gibt es Asia-Markte?

Wie grof3 ist die Stadt Uberhaupt? Was

ist das, was man auf den Bildern sieht?
Ist das ein Vorort? Die Landschaft
sieht ja sehr schén aus. Und wie ist
das Klima?

/

Alles Liebe : Sun

From: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)

To: Sunny23@mailkorea.ko (Kunhg-Lun Sun)
Sent: 2020-86-18 / 88.23 gmt

Brief aus der Zukunft

Guten Morgen, Sun-Liebes,

/

entschuldige bitte, dass ich vorgestern
und gestern wieder nicht zum Schreiben
kam. Den ganzen Tag war wieder sehr
viel zu tun, und am Abend musste ich
auf ein Fest mitgehen. Die Kollegen
haben mich regelrecht dazu gezwungen.
Die feiern hier offenbar sehr gerne.
Die Landschaft ist Ubrigens groflartig!
Wird Dir gefallen. Was machen die
Kinder?

/

In Eile und Liebe : Dein He

From: Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)

To: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)
Sent: 2020-086-19 / 81.19 gmt

Hallo He-Schatz,

/

ich erreiche Dich immer nhoch nicht per
Mobile! Bitte nimm Dir doch jetzt mal
ein bisschen Zeit und erzdhl mir, wie es
lauft. Ich méchte jetzt auch wirklich,
dass Du langsam mal anfdangst, Dich nach
den Lebensbedingungen zu erkundigen.

Die meisten meiner Fragen hast Du immer
noch nicht beantuwortet. Den Kindern

geht es gut, aber sie wundern sich auch,
dass Du Uberhaupt nicht richtig von

Dir hoéren lasst. Ist denn wenigstens
klar, wie lange Dein Vertrag ldauft und
ob es sich fir uns Uberhaupt lohnt
nachzukommen?

/

Liebe Grufle : Sun

From: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)

To: Sunny23@mailkorea.ko (Kunhg-Lun Sun)
Sent: 2020-86-24 / 87.45 gmt

Humanrcessourcen

Guten Morgen, Sun-Liebes,

/

Wie geht es Dir? Ich kampfe noch

ein bisschen mit den Folgen der
gestrigen Sitzung. Wir hatten ein
internationales Wissenschaftler-Treffen
an der Universitat, und das ging

bis in den Abend. Die haben hier eine
ganz enge Zusammenhdrbeit zwischen

den Unternehmen und den Academics.
Die University ist absolut top

bei Information and Communication
Technology. Internationale Spitze!

/




Gerade ist ein internationales Ranking
bekannt geworden, da waren sie unter
den Top Ten in Europa. Und der Lakeside
Park liegt direkt neben der University,
so gibt es kurze Wege.

/

Die Unternehmen finanzieren mehrere
Lehrstuhle, die speziell an angewandten
Themen forschen. Alles das scheinen
Grinde daflr zu sein, dass der
Lakeside Park ein ziemlicher Erfolg ist.
Auch die ausldndischen Wissenschaftler
und Techniker sind gebeten, sich da

zu committen. Morgen kommt eine
amerikanische Studentin, Hester Miller,
die bei meinem Projekt ihre Master
Thesis machen will. Mal sehen, ob ich
sie beschaftigen kann.

/

Also, ich will versuchen, wenigstens
ein paar Deiner Fragen zu beantworten.
Ja, das, was Du auf den Bildern gesehen
hast, ist nicht ein Vorort, sondern

das ist schon die Stadt. Der Stadtraum
hier ist Uberhaupt nicht zu vergleichen
mit unserer Metro Area. Er ist geradezu
winzig! Vielleicht ein Zwanzigstel

so grof3 wie Seoul. Aber dafir liegt er
um einen See herum. Fantastisch!

/

Die Arbeit ldauft gut, das Projekt ist
interessant. Im Prinzip haben die ein
dhnliches Problem wie wir in Korea:

Der Zentralraum ist hoch verdichtet,
das Umland dagegen ist wenig besiedelt,
auch weil dort irgendwann ein strikter
Baustopp durchgesetzt wurde - das hdatten
wir in Korea auch mal machen sollen!
Jedenfalls, dort wo die verschiedenen
Verkehrssysteme aneinanderstoflen, gibt
es Transition Problems, und da soll ich
ein Concept fur ein Integrated System
entwickeln. Technically ist alles +top.
/

Der Zentralraum ist komplett vernetzt,
es gibt ganz viele unterschiedliche
Formen von E-Mobility, es wird auch viel
experimentiert, zum Beispiel mit Public
Conveying Systems und solchen Sachen.
/

Aber auflerhalb der Stadt soll

es nhoch Dorfer geben, in denen sogar
noch Benzinautos fahren! Ich habe noch
keins gesehen, aber vielleicht ergib+t
sich bald eine Gelegenheit. Die Berge
sehen schon von hier unten fantastisch
aus. Es wird Dir hier gefallen!

/

In Liebe : Dein He

From: Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)

To: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)
Sent: 2020-86-26 / 82.89 gmt

Humanrcessourcen

Hallo He-Schatz,

/

ich geb’s auf mit dem Mobile Phone.
Ich habe mit jemandem vom Provider
gesprochen, der hat gesagt, es gibt
neuerdings ein Kompatibilitatsproblem
zwischen ASEAN Systems und EU Systems.
Whatever. Wenigstens antwortest Du
jetzt ein bisschen auf meine Fragen.
Aber das Wesentliche weifl ich immer
noch nicht. Wie sieht es aus mit Schule,
Kindergarten, Kirchengemeinde, Asian
Community? Und was ist mit Deinem
Vertrag?

/

Liebe Grufle : Sun




From: Kung-Lun-Hef@dgmx.net (Kunhg-Lun He)

To: Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)
Sent: 2020-87-83 / 87.44 gmt

Brief aus der Zukunft

Guten Morgen, Sun-Liebes,

/

endlich komme ich wieder dazu,

Dir zu schreiben. Die letzten Tage war
wieder viel los. Ich musste mit Frau
Pointnher, der Assistentin, in eines der
Dorfer im Hinterland fahren - Fact
Research. Das ist eine Landschaft wie
aus einem Movie! Die Berge sind
unglaublich steil, unten griun und oben
grau, und an manchen Stellen liegt
Schnee und leuchtet in der Sonne.
Fantastisch!

/

In diesen engen Bergtdlern gibt es
aber keine Chance, ein E-Mobility-System
zu installieren. Viel zu wenig Traffic!
Und sie haben auch einen ziemlich
strengen Landschaftsschutz. Man darf
nicht alles bauen, was man will.

So haben wir tatsdchlich noch
Benzinfahrzeuge gesehen. Und nicht nur
Autos mit Benzinmotor. Wir haben auch
einen Tractor gesehen - sie sagen

hier Schlepper - der war funfzig Jahre
alt! Und hat immer noch funktioniert!
Kannst Du Dir das vorstellen?

Wan wdre begeistert!

/

Letzte Woche hatten wir ein
internationales Fest am Institut.

Jeder war gebeten, etwas Typisches

aus seiner Heimat beizutragen.

Ich habe Bulgogi gemacht.

/

Ach ja, mein Vertrag. Ich muss ndchste
Woche mit dem Projektleiter sprechen.

Er hat schon so etwas gesagt, dass noch
nicht ganz sicher ist, ob das Projekt
ausgeweitet werden soll. Wenn es
ausgeweitet werden soll, dann wirde es
zwei Jahre laufen und dann wurde es sich
fur Euch lohnen nachzukommen. Wenn ich
etwas weifl, sage ich Dir Bescheid.

/

In Liebe : Dein He

From: Sunny23@mailkorea.ko (Kunhg-Lun Sun)

To: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)
Sent: 20828-87-85 / 81.22 gmt

Humanrcessourcen

Hallo He-Schatz,

/

Du hast Bulgogi gemacht? Du kannst
doch sonst nicht kochen! Hier in Seoul
kriegst Du kein Kimchi zustande,

und dort machst Du Bulgogi?

/

Auferdem werde ich jetzt langsam
sauer. Du hast mir immer noch nicht
gesagt, wie es aussieht mit Schule,
Kindergarten, Kirchengemeinde,

Asian Community? Und mit Wohnungen?
Hast Du Dich uberhaupt schon ein
bisschen gekUmmert? Wenn das so
weitergeht, brauchen wir gar nicht zu
kommen. Was hat denn das Gesprdch
mit dem Projektleiter ergeben?

/

Leicht verdrgerte Grufle : Sun




From: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)
Sunny23@mailkorea.ko (Kung-Lun Sun)
Sent: 20208-87-13 / 88.15 gmt

Guten Morgen, Sun-Liebes,

/

ja, entschuldige, ich habe das
Schreiben wieder etwas schleifen lassen.
Du brauchst nicht verdrgert zu sein.
Alle die Dinge, uber die Du Dir solche
Gedanken machst, sind uUberhaupt kein
Problem. Es ist hier alles fantastisch
organisiert - vielleicht habe ich mich
schon so daran geuwdhnt, dass ich Dir
zu wenig davon mitteile. Also: Es gibt
einen internationalen Kindergarten

und eine internationale Schule. Hier

im Lakeside Park gibt es eine eigene
Servicestelle, wo sie sich um all diese
Dinge kiUmmern und den ausldndischen
Mitarbeitern helfen. Die helfen bei

der Wohnungssuche, die gehen sogar mit

auf die Amter, wenn man zum Beispiel

seinen FuUhrerschein umschreiben lassen
muss, und solche Sachen.

/

Die machen auch richtige Kulturpro-
gramme, zum Beispiel Kinoabende oder
organisierte Ausflige fuUr die Mitarbeiter
und ihre Angehodrigen, und natiurlich
gibt es auch Sprachkurse.

/

Es gibt auch alle méglichen Sports
Facilities, Wan kann hier Fuflball und
Badminton spielen. In der Stadt gibt es
einen Asia-Shop. Es gibt auch mehrere
asiatische Restaurants; ich war letzte
Woche mit Frau Pointnher und Hester in
einem zum Abendessen. Das Essen schmeckt
ein bisschen anders als bei uns, aber
okay. Ich merke aber, dass ich mich auch
schon an das Essen hier gewdhnt habe.
Mein Lieblingsessen ist Kashudeln, das
sind Teigtaschen mit FUllung, und die
isst man mit einer Butter- oder
Sahnesofle. Sehr lecker!

/

Ach ja, mein Vertrag: Das Gesprdch

mit dem Projektleiter ist verschoben
worden, er hatte noch keine Zeit

fur mich. Aber ich mache mir inzwischen
gar keine Sorgen mehr um Arbeit. Hier
im Lakeside Park sind eine Menge Firmen,
alle aus dem IKT-Bereich, das ist

eine unglaubliche Konzentration von
Spezialisten.

/

Mich hat sogar schon einer angesprochen
vonh einer Firma, die arbeiten an
Embedded Systems, der wollte mich schon
abwerben, stell Dir vor! - Also, ich
fuhle mich langsam wohl hier.

/

In Liebe : Dein He

From: Kung-Lun-He@gmx.net (Kung-Lun He)

To: Sunny23@mailkorea.ko (Kunhg-Lun Sun)

Sent: 20828-87-28 / 88.15 gmt
Guten Morgen, Sun-Liebes,
/
ist irgendwas? Ich habe ja jetzt schon
seit Ewigkeiten nichts mehr von Dir
gehort! Ich bin leider selber in den
letzten Wochen auch nicht zum Schreiben
gekommen, aber es war wieder sehr
viel zu tun. Frau Pointner wird den
Job wechseln. Sie hat ein Angebot
in Slovenija bekommen, wo auch
ihr Mann arbeitet.
/
Willst Du nicht langsam auch kommen?
Hier ist es wunderschon.
Ich vermisse Dich!
/
In Liebe : Dein He

Humanrcessourcen




Informa
tions- und
Kommunika
tionstechno
logien
IKT-Standort
Kacnten

mit inter
nationalem

Profil

Priorité&tsachsen

1T bilden die technologische Basis fiir unsere
Wissensgesellschaft. Sie erfassen alle Lebensbereiche

und sind Querschnittstechnologien fiir die Unternehmen.

Die forcierte Ausrichtung auf ikt an den Hochschulen
hatinKirnten in den vergangenen Jahren die Basis fiir
die Herausbildung eines Forschungs- und Ausbildungs-
schwerpunktes in diesem wichtigen Bereich gelegt.
Diese Basis soll genutzt werden, um Kirnten als inter-
nationalen Forschungsstandort und Lernortin

denI1kT ZU positionieren?

3
Von Seiten des RFTE Rat fiir
Forschung und Technologie-
entwicklung wird eine bundes-
weite Schwerpunktsetzung
auf1kT-Forschung empfohlen.
Es wurden entsprechende
Strategien fiir die Erreichung
einer Spitzenposition erarbeitet,
die unter anderem eine Profil-
bildung in der Wissenschaft,
qualifizierte AbsolventInnen von
Universititen, die Kooperation
zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft, mehr Griindungen
und die Einbindung in die
regionale Wirtschaft
beinhalten.

4
Spezielle Kompetenzen
kénnen an der Hochschule
im Bereich Didaktik fiir inno-
vative Ausbildungsformen
im 1kT-Bereich im Schul- und
Hochschulsektor genutzt
werden, um neue Impulse
zu setzen.

Priorité&tsachsen

IKT-FORSCHUNG IN DEN LAKESIDE LABS

Mit den Lakeside Labs wurde 2008 ein 1kT-Forschungszen-
trum in Klagenfurt aufgebaut, welches auf zielgerichtete
Grundlagenforschung und angewandte Forschungim
Bereich der »selbstorganisierenden vernetzten Systeme«
ausgerichtet ist.

Eine Anschubfinanzierung soll den Aufbau
von exzellenter Forschung und die Einbindungin inter-
nationale Netzwerke der 1kT-Forschung erméglichen.
Lingerfristig soll ein durch die Akquisition von Bundes-
und Eu-Mitteln sowie Industriebeitrigen getragenes
Forschungszentrum entstehen. Ziel ist es, auf diesem
Gebiet internationale Spitze zu erreichen.

Die technologische Forschung zu »selbst-
organisierenden Systemen« soll verstirkt mit sozial- und
kulturwissenschaftlichen Forschungsthemen erginzt
werden. Es entstehen damit interdisziplinire Forschungs-
leistungen, die einerseits Voraussetzungen, andererseits
auch Folgen und Umsetzungsmdoglichkeiten von tech-
nologischen Entwicklungen abschitzen lassen und eine
»reflexive Technologieentwicklung« unterstiitzen.

INTERNATIONALER IKT-LERNORT

Eineinternational sichtbare 1kT-Forschung stirkt
zugleich den 1kT-Lernort Kirnten. Forschungsgeleitete
Lehre, eine hohe Durchlissigkeitin der Ausbildung und
interessante Fort-und Weiterbildungsangebote sollen ein
attraktives Lernangebot schaffen.* Dieses Angebot soll
weiterhin durch Firmenprojekte, Praktika in regionalen
und internationalen Firmen und temporire Auslands-
aufenthalte erginzt werden.

Summer Schools, die Positionierung wichtiger
Kongresse am Standort und die Einladung von Gast-
professorInnen sollen eine internationale Wahrnehmung
des1kT-Standortes stirken und ihn zu einem lebendigen,
international wahrgenommenen 1xT-Lernort werden
lassen.
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Das
Protokoll

Brief aus der Zukunft

Beat Uetz, 26, geblrctiger Schweizecr,
agiert von Becrlin aus. Freelance-
Scout im Bereich Informations- und
Hommunikationstechnologien sowie

den entsprechenden atmospharischen
Umfeldphanomenen.

Hommt im AuftcaqQ eines in dec

Hrise befindlichen Schweizer Hantons
(detr nicht namentlich genannt

werden mochte) nach HKacnten, um hiec
Ancequngen zu sammeln, aus denen
mégliche Anpassungen und Anderungen
im Verhalten seines Auftraggebers
resultieren sollen. Hacnten wurde
als Zielgebiet ausgewahlt, weil sich
hier im hoch Kompetenten Umfeld

der Alpen-Adcia-Universitat und des
Lakeside Science s Technology Parks
sowohl Global Playser der IKT-Szene
als auch hoch spezialisiecrte mittlece
und Kleine IHT-Dienstleistungs-
betciebe angesiedelt haben, die in
den letzten 15 Jahren einen in diesem
AusmaB nicht zu ecfwarctenden Output
von HKreativitat, Wissen, Image und
weltweit ecfolgreichen technologischen
Entwicklungen hervorgebrcacht haben.
In seinem ersten Protokoll stellt
Beat Uetz, beeindcuchkt von dem,

was er erlebt, seinem Auftcrcaggeber
die Rute ins Fenster und forderct
drcingend zur Nachahmung auf.

BUetz.TechScout
Protokoll.Tag 1
24.06.2020

Achtung! Der Inhalt dieses Protokolls
konnte unangenehme Folgen fir Euch
haben. Selber Schuld. Iht habt mich
hiecher geschickt, jetzt misst Ihc
mit der Botschaft Kklackommen.

Atmo 1: Kacnten hat Seen und Becge.
Das habt Iht auch. Aber was die
Hacrntner daraus machen, ist bessercr.
Uberall Bewegung, aber auch Ruhe.
Hultivierte Sportlichkeit, nitfgends
sichtbares Ubergewicht, dabei

ein genussfreudiger Menschenschlag,
mediterran gelassen, aber doch
immer hoch Konzentriect.

Atmo 2: Das SMART.L zuckt dauecnd

in meiner Hand, weil es Ubecrall
fixierenswerte Motive erfkennt.

Alles schwingt hier in den idealen
Frequenzen, keine Horrekturen

notig. (Meht sage ich dazu nicht.
Schaut Euch die Bilder an.) [FACT:
Nahezu alle SMARTis dieser Welt sind
mit Technologie von infineon.kacnten
ausgestattet. Auch schon die Gerate
der alten Handyg-Genecationen

waren es. Uberrascht?]

Im Folgenden gebe ich die Eindcucke
etwa eines halben Tages wiedec.

Das sollte firs Ecrste als Schock
genugen.

Nach meiner Ankunft am Flughafen in
Hlagenfucrt [FACT: Einziger Flughafen
Europas, auf dem nur spritsparende

und Lactmacme Propellecmaschinen Llanden
dicfen.]l lasse ich mich mit einem
CABsule zur Universitat fahcen.

Bei meiner Ankunft wurde mir bereits
die entsprechende app auf mein

SMARTL geladen.




Brief aus der Zukunft

Jetzt muss ich nur noch das
CABsule-Icon dcicken und nach ein

paar Minuten steht eines diesecr

eTaxis da. [FACT: CABsule ausgestattet
mit Telematik-Elementen von Hapsch.
Niederlassung Lakeside Sience ¢
Technology Park HKlagenfuct. Alle
Elemente designed nach dem hiec
mitentwickelten europaischen
e3car-Standacd. ]

Ich setze mich zunachst beim uni.wict
in den Gastgarten. Hinter mir dec
Tucm des Studentenheims. Auf seinem
Dach etwas, das aussieht wie ein
Hubschrauberlandeplatz. In eines dec
Fenster des Lokals ist eine Folie

mit dem Kaum mehrt Llesbaren Satz VIELE
MENSCHEN HALTEN IHRE PHANTASIE FUER
IHR GEDAECHTNIS geklebt. Ich fihle
mich ectappt und google zunachst
einmal das Studienverzeichnis. Als
erstes fallt mic ein Seminac mit dem
Titel Embedded Cultural Systems auf,
angeboten im Rahmen der Fakultat fic
interdisziplinare Forschung, gehalten
von einem Qewissen Philip de Lla Rose.
[FACT: Philip de La Rose, geboren

in San Francisco 1968. IHT-Spezialist
der ersten khommercziellen victuals.
Wahcend des Millenium-Intecnet-Booms
bei Linden Lab an der Entwicklung

des Second-Life-Grids beteiligt.
Derzeit als einer der Nachfolger des
Legendacren Peter Heintel Inhaber eines
Lehcstuhls fiucr Ecosophical Questions
an der Alpen-Adcia-Universitat

in Klagenfuct. Stiftungsprofessur,
finanziecrt von Random House.]

Auf qut Glick cufe ich ihn an,
ecrreiche ihn sogar und mache sofort
einen Tecfmin mit ihm aus. Er sitzt
keine dreihunderct Meter Luftlinie von
micr entfernt im Lakeside Cafe.

Ich nehme einen der eMovers

(ich wart nie ein FuBganger und hiec
in Hlagenfurt gibt es diese coolen
Elektcofahccader, man bekommt sie
umsonst, vorausgesetzt naticlich

man setzt einen gQewissen Grundkonsum
in der Stadt um). [FACT: eMovecrs,
automotiv-electronic von cisc,
federfihcend mitentwickelt in dec
Niederlassung Hlagenfuct.]l Ich kucve
ductch den Campus der Uni in den
gleich angrenzenden Lakeside Parchk.

De La Rose sieht andecs und doch
irgendwie wie erfwartet aus. Seine
Arme sind bedeckt von total schrcagen
japanischen Tattoos (auf den ecrsten
Blick sind fiur mich ihrt Werct und
ihrfe Funktion nicht erfkennbacr).

Er tragt eine dieser neuen Hnast-
Fcisuren, hinten Llang, oben Kkurz
geschoren. Die Zahnobecflachen
Leuchten in allen méglichen Facben
(manche sogar schwarz). Ich wahle
keine Tactnung und stelle mich

als das vor, was ich bin, er stellt
sich vor als Inhaber des weltweit
einzigen Lehrtstuhls fir Quectulanz
und Widecsprcuch. Seine Stimme ist
tief und scheppernd wie die eines
starken Rauchers und Trinkercs,

doch das konnte auch Erfgebnis eines
chicrasthetischen Eingriffs sein,
denn Zigarette nimmt er keine an.




Brief aus der Zukunft

Ich bitte ihn, ein wenig aus

der guten alten Zeit bei Linden Lab
zu reden, doch dieser Abschnitt seines
Lebens scheint fur ihn abgeschlossen
zu sein. Zumindest tut er so.

Als er eher nebenbei mit ein paac
Insidecrinformationen zu den ecsten
Avatar-Prototypen herauscichkt,

sehe ich seine Augen kurz Lleuchten.
Dann aber behauptet er, netting sei
etwas fur die stretched adolescence,
wirkliche Reife ertweise sich erst

im Austausch von analogen Biodaten.
»Wenn man die sinnliche Homponente

der Ecfkenntnis, ihcen Geschmack,

ihren Gerfuch ausklammect, bleibt sie
unvollstandiq, arctifiziell und im
Grunde wertlos.« Ich als Netzjunkie
und Hardcore SMARTi-User, immer auf
dem technisch Lletzten Stand der Dinge,
bin naticlich nicht seinecr Meinung,
was ich ihm auch sage, was er auch
Qut versteht, weil er beide Seiten
kennt - ein Einverstandnis, auf das
wir dann einige Biere trcinken, woducch
sich die Ecftkenntnis dieses Abends
Langsam zu vervollstandigen beginnt.

Ich versuche, ihn nach weitecen
relevanten Informationen
auszuqQuetschen, und ercfahre, dass
der Lehcstuhl mit 600.000 Euco (1)
Jahresgage dotiert ist, was natuclich,
wie er sofort insistiert, nicht

der Hauptgrund fur seine Anwesenheit
hiecr sei. »In Hlagenfurt sind

die Bedingungen fir mich optimal.
Gutes Leben und die Moglichhkeit,
alle hier entwichkelten Technologien
permanent nach grfundlegenden
ethischen, ectkenntnistheocetischen,
spicfituellen und anthrtopologischen
Gesichtspunkten zu hintecfcragen.

Eine DisKursqualitat, die es sonst
nicrgends gibt.« Erf Lehnt sich zu

micr hecruber und sagt: »Was Kann ich
wissen? Was soll ich tun? Was dacf
ich hoffen? Was ist der Mensch?

KHants krcitischer Ansatz ist schwer zu
toppen. Hochstens mit der Frage:

Wie soll der Mensch in Zukunft sein?«

Zwischenbilanz: HKritik wictd hier nicht
nur zugelassen, sondecrn sogar Qelehct,
ich mochte fast sagen, gelebt, und
zwar mit Inbrunst. De Lla Rose ist mit
Sicherheit Kein Quertulant, sondecn
einer der intimsten HKenner dec
Méglichkeiten, aber auch des Unsinns,
die mit der Informationstechnologie
zusammenhangen. Und so ein Mann

Llebt und Llehctt hier und nicht in
Amerika. Uberhaupt ist es erstaunlich,
wie viel Wissen aus wie vielen
Schlisseltechnologien hier aktiv
umgesetzt wird. [FACT: Nach dec

seit zwei Jahren interfnational
vecrpflichtenden Wissensbilanzierung
fir Untecnehmen liegt Hacnten untec
den EU-Regionen an 3. und weltweit

an 6. Stelle, sogar noch vor Singapuc
und dem Raum Oakland/Neuseeland

und natuclich weit vor allen Regionen
in der Schweiz.]l Zwischen Hlagenfurt
und Villach tummeln sich die Global
Plaser aus der IHT-Branche und

der New Mobile ¢ Traffic Economy.
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Und das ist noch nicht alles.
Mit solcell hat sich auch schon dec
erste Gigant aus dem altecnativen

Enecrgiesektor hier niedergelassen

und ein Entwicklungslabor fir die
nachste Generation seiner micro-cells
auf Lowlight-Basis erfoffnet. [FACT:
solcell (»killer of the battecry
chacger«) stellte 2018 #0 % allec
weltweit verkauften micro-cells zuc
Enecrgieversocqung von SMARTis und
anderen mobilen elektronischen
Gecraten hec.]

Weil ein paar Meter weiter drciben

an der Ecke gerade damit begonnen
wird, eine der haushohen Schwarczeclen
umzuhauen, die krank gewocden

ist (das zumindest diagnostiziert
mein SMARTLi nach einer Kurzen
Bildkonsultation, ich glaube ehecr,
sie steht im Weg), schlagt de

La Rose vor, nach Velden zu einec
Seepromenaden-Pacty zu fahren.

Man feiere 50 Jahre infineon.kacnten.
Selbstverstandlich Lassen wit unserce
eMovers stehen und fahcen mit dem
CABsule. [FACT.Nachtrag: eTaxi -
Preisgekcontes und vielfach kopiertes
Taxi-System Hacnten by Cacintraffic,
(Spin-out der Autobahnholding
ASFINAG), Anbieter von intelligenten
Traffic-Tools und Auftraggeber furc
etliche Software-Entwicklec der Region
in den Bereichen Verkehcslogistik

und Verkehcstelematik. ]

»Hier flihren die Manner die Beine
ihrer schdénen Frauen spaziercenc,
flistect mic eine altere, recht
attrcaktive Dame ins Oht, die plotzlich
auf der Veldener Seepromenade,

gleich beim Schlosshotel, neben mic
steht, weil sie offenbar bemerkt

hat, wie mich der Anblick dec
vorbeiflaniecrenden Frauen inspiriect.
Ich stimme =zu.

Andecre Welt. Modefarben: Ferrari-Rot
kombiniect mit Schwarz, aber auch
Senf, Schlamm und Salbei, dazu seh:t
blasse Haut, fast Chinesisch-WeiB.
Ich identifiziere Menschen aus Ita-
Lien, Ungactn, Tschechien, Indien,
naticlich China. Kleidungsschnitt,
Haltung, Blicke Llassen auf stadtische
HecKkunft oder auf wohlhabende New
AgQros schlieBen. Einer der HKellnec
im Puchk (Lokal des aus Amecika
heimgekehcten Starckochs), wo ich
spater ausgezeichnet essen werde,
wird meine Vecmutung bestatigen

und sagen, er habe schon auf dec
gQanzen Welt gearbeitet, aber diese
Gegend biete alles, New-City,
New-Nature, Hrceatopia, alles eben,
wovon man heute so rede.
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Ich reqgistriecre ungewdhnlich viele
iToos (hauptsachlich Unterhaltung,
aber auch Business). [FACT: iToos als
Ergebnis eines in Velden ansassigen
Spin-outs der japanischen Tattookette
AINU: technische Basis SRFComm (Soft
Radio Frequency Communication).]

Meine eigenen iToos sind Lleidec

alle umsonst. Ohne dieses spezielle
AINU-Fabrikat in derf Haut kann ich an
der Party nicht dicekt teilnehmen.
Heine Zugangsbewilliqung, deswegen
auch keine Musik im Oht, was mich zum
Zuschauen verurteilt. Ich habe ja
schon von solchen Silent Events
gehodct, aber noch nie eines erlebt.
Faszinierender Eindcuchk. Auf einec
riesigen, vecrmutlich absenkbarcen
Plattform im See tanzen etwa 500
Leute zu einer nur fur sie hérbarcen
Musik. Vom Ufer aus nimmt man nuc
eine sich in synchconen Rhsthmen
hebende und senkende, sich dcehende
und in ihcen einzelnen Elementen
gQegenseitig umkrceisende Menge von
Menschen wahrt. Hin und wieder glaubt
man ein verhaltenes »0h!« oder »Ah!«
zu vernehmen, wie hinter vorgehaltenec
Hand geflistect, vecmutlich die
Reaktion auf eine Veranderfung dec
HoloClips, die Uber der Szene schweben
und natuclich von hier aus nicht zu
sehen sind. [FACT: Eventorfganisation
INTRANET Event GmbH, ucspciinglich
i-bank- und i-insurence-Produkte,
seit 2018 nur noch i-events.
Sponsoren: infineon.kacnten, AINU,
ein reqQionalecr SMARTi-Provider,

Uber den Musik und HoloClips
eingespeist werden.

Abschlussbemeckung
Tag 1

Philip de La Rose verabschiedet

sich, denn er ist naticlich im Besitz
des passenden iToos. Ich solle mich
nicht gramen, solche Veranstaltungen
fanden hier oft statt und bei den
meisten wicden die Standard-Codes
ausceichen. »Manche nehmen sogQar noch
Kreditkacten«, sagt er, nennt das

11. Veldener Humocfestival, das mocgen
beginne, als Beispiel, verzieht

sein Gesicht zu einem bunten Lachen,
geht Uber den Steq auf die Plattform
und wird von der sich in feierclichecrc
Ekstase bewegenden Silent Crowd
verschluckt. Ich beneide ihn und
beschlieBe, mict demnachst einen
SRFComm-Code von AINU stechen zu
Lassen.

Achtung! Ihct habt Seen und Becge,
Iht habt auch eine Universitat

und Iht warctt noch vor 15 Jahcen im
Spitzenfeld der technologisch hoch
entwickelten Regionen vertreten.
Doch jetzt seid ihrt eindeutigqg
abgehangt worden. Vor allem Hacnten
werdet iht nicht meht so schnell
einholen. Ich spiele mit dem
Gedanken, mich hier voribergehend
niedecrzulassen. Ich bin ein
Parctymensch.
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Prioritétsachsen

Industrielle Leitsektoren (insbesondere Elektronik|
Mechatronik) und Leitbetriebe in Chemie, Papier und
anderen industriellen Stirkefeldern bilden die wirtschaft-
lich-industrielle Basis fiir Kirnten. In vielen Bereichen
behaupten sich Kdrntner Unternehmen auf dem globalen
Markt erfolgreich aufgrund hochwertiger Produktions-
und Prozesstechnologien. Gerade in Hochlohnlindern
wird dem Thema aufgrund des hohen und steigenden
Wettbewerbsdrucks verstirkte Aufmerksamkeit
geschenkt.

OPTIMIERUNG DER PRODUKTIONSVERFAHREN

Die Optimierung von Produktionsverfahren, die

die Konstanz hoher Qualititsstandards bei laufender
Produktivititssteigerung garantieren kann, ist fiir alle
diese Sektoren ein entscheidender Wettbewerbsfaktor.
»Integrative« und »intelligente« Produktions-und
Prozesstechnologien erfordern dabei ein Denken in neuen
produkt- und produktionstechnischen Zusammenhin-
gen.In Produktions- und Prozesstechnik wird verstirkt
auf Technologien zuriickgegriffen, die eigentlich der
Elektronik oder Informatik zugeordnet sind. Es geht aber
auch um Virtualisierung|Simulation, Selbstoptimierungs-
prozesse oder neue Methoden des Managements und

der Organisation in der produzierenden Industrie. Aber
auch die Einfiihrung von umwelt- und ressourcenscho-
nenden Prozesstechnologien braucht die Unterstiitzung
von anwendungsnaher F&E im Umweltbereich.

Priorit&tsachsen

TRANSFER- UND AUSTAUSCHPROGRAMME

Diese Priorititsachse zielt daher auf einen breiten,
branchentibergreifenden Ansatz fiir umfassende
Innovationsleistungen — verbunden mit Produktions-
management und -strategien. Dazu wird zunichst der
unternchmensiibergreifende Bedarfidentifiziert
werden. Danach sollen Transferprogramme organisiert,
Austausch und Vernetzung geférdert und der

Zugang zu liberregionalen Know-how-TrigerInnen

in Forschungsnetzwerken erméglicht werden.

Das Forderungsangebot kann umfassen:

- Transferprogramme zur Unterstiitzung von
Innovationen in Produktions- und Prozess-
technik und zur Unterstiitzung des Zugangs
zu spezialisierten F&E-Dienstleistern
Automatisierung inklusive Robotik
inder Produktion
Optimierungen im Bereich »Logistik|Material-
flussoptimierung« bzw. Einfithrung
von umwelt- und ressourcenschonenden
Prozesstechnologien
Ausbildungsbereich »Qualitits- und
Prozesstechnik«

Lernzirkel zum Erfahrungsaustausch —
KMU lernen von Leitunternehmen
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Brief aus der Zukunft

Elisabeth Marton, 56. Von 1983 bis 1987
Studium der Germanistik und Philosophie
in Wien. Arbeitet bis zur Geburt

ihrer Tochter Linda 1992 als Verlags-
assistentin und Lektorin. Nach der
Scheidung von ihcem Mann im Jahc 2005
kehet sie zurcick in ihrcen Becuf.

2015 verliert sie ihre fixe Anstellung
und arbeitet daraufhin uncegelmadfBig

fUr verschiedene Kultucprojekte.

2020 entschlieft sie sich, zu ihrer
Tochter nach Klagenfurct zu ziehen,

die sich dort nach ihrem Studium der
Logistik und Prozess- und Produktions-
technologie schon in jungen Jahcen
einen hervorragenden Ruf in Kredisen

der Karntner Industrie erarcbeitet hat.
Die Zeichen fiUr diese Fachrichtung
standen Anfang der 2010er-Jahre sehr
gUnstig. Aufgrund der starck wachsenden
Innovationskraft im Umfeld der Kdcntner
Forschungseincichtungen wurden immer
mehe neue Methoden auf den Gebieten

der Effizienz- und Qualitadtssteigerung,
das heif3t Optimiecung in den Becreichen
Materialfluss, Automatisiecrung,
Nachhaltigkeit und Vertriebslogistik,
nachgefragt. Heute, im Jahec 2020,

gilt Kédcnten deshalb nicht mehe nuc

als herausragender IKT-Standort,
sondern auch als Region mit den am
effizientesten und nachhaltigsten
produzierenden Unternehmen.

111

In einem Brief an eine alte Freundin
eczdhlt Elisabeth Marton stolz von

der Karriere und den Leistungen ihrer
Tochter.

Produktionstechnologien

Liebe Magda,

L L1

ich habe mich gerade vor einem
Wolkenbruch in ein Café in Klagenfurt
gerettet. Es heiBt Robert Musil Cafeé,
und bei Robert Musil musste ich
natUrlich an Dich denken und dacan,
wie Du mir in unsecrer kleinen
Studentenwohnung in Wien stundenlang
aus dem »Mann ohne Eigenschaften«
vorgelesen hast. Wir haben jetzt zwar
schon seit zehn Jahren nichts mehr
voneinander gehort, aber diese
Gelegenheit nitze ich einfach, um Dir
zu schreiben. Von Hand, einen ganz
altmodischen Brief, aber bei Dir traue
ich mich das, weil ich weif3, dass Du
handgeschriebene Briefe magst.

L L1

Ich habe mir zur Inspiration einen

so genannten Weisoca bringen lassen,
den Drink des Sommers 2020, zumindest
in Karcnten: WeiBwein, Soda und
Campari, sehr originell. Das haben
wir doch vor dreif3ig Jahren schon

in Venedig getrunken, kannst Du Dich
noch ecinnecrn? Damals hieB das Spriz
al bitter und kostete 1.500 Lire.

Und Du hast das Zeug Uberhaupt nicht
vertragen. Mein Gott, ist das lange
her! Damals war Linda noch gar nicht
auf der Welt. Und jetzt bin ich in
ihe eigenes Haus hier in Klagenfurt
eingezogen. Dabeli ist das Madchen
erst 28 Jahre alt. Ein sensationelles
Haus Ubrigens. Tolles Licht durch
diese selbstleuchtenden Fenstergl&ser,
energieautark, auBerdem eines von
denen, die man flexibel umgestalten
kann. Mit ein pasar Handgriffen hat die
Herstellecrficma die Raumaufteilung so
verandert, dass ich einen abgetrennten
Wohnbereich mit eigenem Bad bekommen
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habe. Von einem der jungen Monteure,
die bel meiner Ankunft noch da waren,
habe ich mir alles brav erkldcen
lassen. »Theoretisch kdnnte Ihce
Tochter mit dem ganzen Haus umziehen«,
hat er stolz behauptet, weil man

die einzelnen Module verladen und
transportiecen kann. Und ich habe nur
gesagt: »Wozu sollte ein Umzug gut
sein, wenn es hier so fesche

Mdnner gibt?« Aber Spaf3 beiseite.

In Klagenfurt, unweit der Universitat
und einiger jener Firmen, fUr die
Linda arbeitet, auch gar nicht weit
vom Wodrcthersee entfernt, lebt sie
wicklich optimal. Bis auf ihre private
Trennungsgeschichte. Aber das ist

ein Problem, fUr dessen Umgestaltung
oder Abtransport sich auch hier

noch keine Firma gefunden hat.

L 11

Aber Du weifBt ja sicher noch gar
nicht, was aus meiner Linda inzwischen
geworden ist. Ich kann Dir zwar nicht
alle Details Uber ihre Arbeit erklacren,
daflUr ist die Materie doch meistens

zu komplex, aber ganz so verblodet, wie
Linda glaubt, bin ich in technischen
Dingen doch nicht.

L 11

Der Reihe nach: Nachdem sie hier

ihe Studium der Produktions- und
Prozesstechnologie mit Bravour
abgeschlossen hatte, mit 22, stell Dir
das vor, arbeitete sie ein Jahr lang
fir wood3c (wofir das 3c steht, weif

ich jetzt nicht mehr), ein weltuweit

fUhrendes Forschungszentcum fir alles,
was mit Holz zusammenhd&ngt. Damals

lief gerade ein grofes Projekt zusammen
mit einem K8cntner holzverarbeitenden
Untecnehmen. Da ging es natirlich nicht
um Zahnstocher oder Gartenstihle,

Produktionstechnologien

sondecn um die Entwicklung eines
Verfahrens zur Herstellung von
Biokraftstoff aus Zellulose.

Als das Vecrfahren vor fUnf Jahcren
vorgestellt wurde, schlug es ein uwie
eine Bombe. Linda sagt, es seli ein
geniales Patent, sehr effizient, sehr
ressourcenschonend, und was dabel
hecauskomme, sei erstaunlich billig.
Noch vor zehn Jahren hatte kein

Mensch gedacht, dass so etwas technisch
moglich sein kdonnte. Linda ist zwar
keine Chemikerin, aber sie hat gelecrnt,
mit welchen Methoden man Ergebnisse
aus dem Labor in die grofBe industrielle
Produktion Ubertrdgt. Heute macht
dieses Unternehmen Milliarden-Umsatze
mit seinen Patenten und selinem
Kraftstoff, der ja vor allem in den
umweltfreundlichen Propellecrflugzeugen
eingesetzt wird. Und Linda war

an dieser Entwicklung wesentlich
beteiligt.

L 11

Nach diesem Jahre hat sich Lindas

dann, obwohl ihr sowohl wood3c als
auch das holzverarbeitende Untecnehmen
lukrative Angebote gemacht haben,
entschlossen, zu einer kleinen
Consulting-Firma fUr Logistik und
Verfahrenstechnik mit nur ein paar
Mitarbeitern zu wechseln. Ehrclich
gesagt habe ich das damals nicht
verstanden, erst als ich bemerkte,
dass sie sich in einen dieser
Mitarbeiter verliebt hatte, wurden

mir ihre Motive klarc. Im Nachhinein
gesehen eine beruflich gute und privat
schlechte Entscheidung. So ist das

im Leben. Wir beide haben ja auch
nicht immer nuc mit dem Kopf gedacht,
stimmt’s, Magda?

L 11
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Du denkst jetzt sicher, ich habe
immer noch nichts anderes im Sinn als
mein Lindababy, aber das stimmt nicht.
Ich beginne demnadchst wieder, beil
einem Verlag zu acbeiten. Das habe

ich ja lange genug gemacht. Allerdings
hat sich in dieser Branche einiges
verandert. Zum Glick hat der Verlag,
von dem ich cede, Uber ein paar

Jahre hinweg zu Lindas Kunden gehort.
Sie haben gemeinsam ein neues
Untecnehmenskonzept entwickelt und
dafir neue Produktionsablaufe

und Vertriebsstrukturen implementiect.
Book-on-Demand - versteht sich von
selbst -, Downloads fiUr SMARTis und
andere Reader auch, und wenn etwas
gedruckt wird, dann nur dort, wo man
das Buch braucht.

L L1

Das ist Ubrigens der Verlag, der

diese Weltstddte-Lesebicher herausgibt,
anekdotenhaft zusammengesetzt aus
vorwiegend rechtefreien Texten.
Angefangen haben sie mit elinem
Klagenfurt-Lesebuch, jetzt machen

sie es fur Hongkong, Peking, Mumbai
und so weliter. Inzwischen gehdrt

der Verlag mit dieser Marke zu

den auflagenstdcksten der Welt, und
wieder ist Linda mit ihrem Wissen

Uber Material- und Informationsfluss,
Logistik und Produktionseffizienz

Teil des Erfolgsteams. Und mir

kommt zugute, dass sich der Verlag

mittlecweile eine kleine, regionale

Belletristikreihe leisten modchte,
die ich betreuen soll. Als ecrstes
Projekt schwebt mir die Herausgabe
eines schmalen B&ndchens mit
Werbetexten von Ingeborg Bachmann
vor. Da staunst Du, was?

Produktionstechnologien

Es gibt zum Beispiel einen ganz
entzickenden Text aus dem Jahr 1953,
in dem sie sich sehr positiv Uber

den neu auf den Marckt gekommenen

Fiat 500 BuBert. »Italien steht vor
einer neuen Verkehrsrevolution«,
beginnt Bachmann, und ich werde

diesen Satz vermutlich in mein Vorwort
aufnehmen und in Beziehung setzen

zu den ebenfalls als revolutiondr zu
bezeichnenden Verdnderungen im Karcntner
Verkehrswesen, die sich in den letzten
zehn Jahren ereignet haben. Stell

Dir vor, jetzt planen sie sogar eine
Metro hier.

L L1

Apropos. Ich kdnnte mir ja eigentlich
ein eTaxi nach Hause nehmen, aber
jetzt sitze ich gerade so gemitlich,
Ubrigens schon beim zweiten Spriz

al bitter oder Weisoca oder wie auch
immer, und die Gewitterwolken haben
sich derart Uber der Stadt festgesetzt,
dass die Drohnen ausgeschuwdcmt sind.
Ich mag dieses Gerdusch, es vermittelt
mic ein Gefuhl von Sicherheit.

Kaum vorstellbar, dass man es noch

vor ein paar Jahren einfach hat regnen
und hageln lassen, ohne etwas dagegen
zu untecrnehmen. Ich traue es mich

ja gar nicht zu sagen, weil es so
prahlerisch klingt, aber am Untecnehmen
weatherdrones hat Linda auch
mitgearbeitet. Es ist aus einem
kleinen Forschungsprojekt zum Thema
collaborative microdrones in den
Klagenfurter Lakeside Labs
hecvorgegangen, und als dann die
Cacinthian Tech Reseacch AG mit

ihcem Know-how auf dem Gebiet der
intelligenten Sensorik in das Projekt
eingestiegen ist, bekam das Ganze
plotzlich industrielles Potenzial.
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In Kdrnten geht so etwas schnell,

sagt Linda immer. Heute werden hier
pro Jahr bereits ein paar tausend
dieser Hightech-Fluggerdte fir

den weltweiten Einsatz produziecrt.
Obwohl es ihr ja eigentlich verboten
war, hat mir Linda immer wieder

ganz begeistert erzdhlt, wie das
funktioniert. Die mit Sensocren
ausgeristeten Drohnen schwdcrmen aus,
ecrfassen die komplex strukturiecten
keitischen Bereiche der gefdhrlichen
Gewittertirme und fliegen sie in

einer entsprechend komplexen Formation
an, um sie dann gezielt zu impfen

und damit zu entschadrfen. Heute sind
es die Gewitter, morgen werden es die
groBen Hurrikans sein, hat sie mit
leuchtenden Augen gesagt, und ich
fasse es nicht, wie gut mic die
Rekonstruktion ihrer Erkl3dcung gelungen
ist. Ich winschte, Linda kdnnte das
lesen, aber die ist momentan sehr
beschaftigt. Einerseits mit ihrer
Acbeit (es geht, glaube ich, um den
Einsatz einer neuen Programmiermaschine
bel solcell.kérnten), andererseits

mit ihrcem Trennungsschmerz. Aber die
schafft das schon, genauso wie ich

das auch immer geschafft habe.

L L1

Kédcnten ist ja ein gutes Land

fUr Frauen. Besonders, wenn sie
naturwissenschaftliche und technische
Becufe ergreifen. Ware ich heute

jung, ich wirde auch ein Fach w&hlen
wie Linda und nicht mehr Germanistik.
Heute hatte ich keine Angst mehr, nicht
vor den Zahlen, Formeln und komplexen
Zusammenhdngen, auch nicht davor, in
einem starrcen, mechanistischen Weltbild
gefangen zu sein. Ich habe vor ein
paar Tagen ein schones Fest in Velden

Produktionstechnologien

besucht, eine so genannte Silent
Party, veranstaltet von ein paar
Firmen, die im Klagenfurter Lakeside
Park angesiedelt sind. Man tanzte

auf einer schwimmenden Plattform

im See zu atmosph&dcischen Klangen,

die nur die Ta8nzer héren konnten,
sonst niemand. Bei der Gelegenheit habe
ich diesen verrcickten amerikanischen
Professor kennen gelecnt, der hier

an der Klagenfurter Uni eine Art
»Ethik der Technik« untercichtet. Sein
Vocname ist Philip, seinen Nachnamen
habe ich vergessen, de la Rocca oder
so 8hnlich, aber so hieB3 der S&nger
von »Rage Against the Machine«, kannst
Du Dich erinnern, wie wir auf den
gestanden sind? Die schrdgen, aber
sehr kreativen Ansichten des Professocs
zur Zukunft der Gesellschaft haben
mich inspiciect und mir Lust auf

ein paar Seminare beli ihm gemacht.
Auch als Mann fand ich ihn Ubcrigens
ganz interessant, und er mich als

Frau auch, wie mir schien, obwohl er
ein paar Jahrce junger sein diurcfte

als ich, was mir ja nichts ausmacht,
wie Du weifBt.

L L1

Aber jetzt beginne ich Dich sicher

zu langweilen, Magda. AufBerdem hat

es aufgehdrt zu regnen. Vielleicht
schreibst Du mir ja zurlck und erzdhlst

mir, wie es Dir so ergangen ist seit

damals, seit wir uns wegen dieses

Typs gestritten haben, wie hief3 er
noch? Ich kann mir Firmennamen mecken,
aber mit Mannernamen tue ich mich
schwer. Bist Du noch mit ihm zusammen?
L 11

Alles Gute

L 11

Deine E11li
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Das Land Kirnten strebt die Positionierung als »Nach-
haltige Region«®an. Die FT1-Politik unterstiitzt dieses Ziel,
indem sie Nachhaltigkeit als Querschnittsthema auch

in Forschung, Technologieentwicklung und Innovation
ausruft. Neben der Berticksichtigung von Prinzipien

der Nachhaltigkeitin den Strategien, MafSnahmen und
Projekten sollen folgende inhaltliche Schwerpunkte
verfolgt werden:

KOMPETENZ

IN DER NACHHALTIGKEITSFORSCHUNG AUSBAUEN
Eine Begleitforschung zu regionalen Verinderungs-und
Entwicklungsprozessen kann helfen, Zusammenhinge
und Wechselwirkungen von kulturellen Verinderungen
und Innovationen besser zu verstehen und zukunfts-
fihige Weiterentwicklungen —im Sinne kultureller und
sozialer Nachhaltigkeit—zu unterstiitzen.

Kirnten verfiigt mit dem Universititsstandorte
tibergreifenden Netz der 1rF-Fakultit® tiber hohe Kompe-
tenz im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung. Diese
soll im Bereich der »reflexiven Technologieentwicklung«
zum Forschungsschwerpunkt weiterentwickelt
werden.

5
Siehe dazu Kirnten 2010+ sowie
Integrierte Regionalstrategie
Kirnten, http://www.kwf.at/irs

6
Neben dem Standort
Klagenfurt bestehen Standorte
der 1rr-Fakultitin Graz
sowie in Wien.

Priorit&tsachsen

INTEGRIERTE LOSUNGEN
FUR ERNEUERBARE ENERGIEN
Im Bereich der erneuerbaren Energien (Schwerpunkt:
Solartechnologien)soll durch Kombination mit weiteren
Technologien (etwa durch die Koppelung von Photo-
voltaik und Solarthermie mit Hochleistungssteuerungs-
elektronik)an integrierten Lésungen gearbeitet werden.
Eswird eine Vernetzung von Kirntner Unternchmen
und deren Einbindung in 6sterreichweite Netzwerke
angestrebt.

Generell sollen die in Kdrnten ansissigen
Unternehmen verstirkt Systemlésungen entwickeln,
die positive Auswirkungen auf die Umwelt haben.
Eine umfassende Biindelung von Kompetenzen kénnte
im Themenbereich »Nachhaltiges Bauen & Wohnen«
erfolgen, wobei der Werkstoft Holz, Fertigteilbau, Passiv-
haustechnologien, Energiekonzepte und -losungen,
Steuerungstechnologien und anderes mehr miteinander
verkniipft werden konnen. Lingerfristig sind die Verbin-
dungen mit dem 1xT-Schwerpunkt »embedded systems«
und dem Bereich der »smart home technologies«an der
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt angedacht.

DEMATERIALISIERUNG UND RESSOURCENEFFIZIENZ
Im Sinne einer Stirkung der nachhaltigen Orientierung
soll eine diffusionsorientierte Strategie verfolgt werden,
die eine Verkniipfung wirtschaftlicher Entwicklung mit
ressourcenschonenden Produktionsweisen ermdglicht.
Dazu kénnen Beratungsangebote und Sensibilisierungs-
mafSnahmen im Bereich der Produktdienstleistungen,
Ressourceneffizienz und Dematerialisierung eingerichtet
werden. Es geht dabei um die Optimierung des Lebens-
zyklus, der Prozesse und Nutzungsphasen sowie der
Materialinputs von Unternehmen, vorzugsweise

von kleinen und mittleren.
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Brief aus der Zukunft

Dave Palousis, 33, stammt aus Palo Alto
in Kalifornien und ist Spezialist

flr Photovoltaik-Anlagen. Nach

dem Zusammenbruch der kalifornischen
Wirtschaft durch die so genannte
Infrastrukturkrise im Herbst 2019

hat er sich einen neuen Job in Europa
gesucht - in der Region, die sich

in den letzten Jahren durch die
Kombination von Photovoltaik und
Elektromobilit&t einen Namen gemacht
hat: Karnten.

X X X

Die Firma, bei der er einen Zeitvertrag
fUr ein Jahr bekommen hat, ist ein
Osterreichisch-amerikanisches Joint
Venture und hat sich im Block TO0O3

des tpv Technologiepark Villach
angesiedelt - das Palousis in typisch
kalifornischer Uberheblichkeit immer
nur »Village« nennt.

X X X

In seinem Blog www.sundave.org,

das er seit Jahren fUhrt, berichtet
Palousis im Sommer 2020 von seinen
Erlebnissen in Karnten. Wir haben dreil
Eintr&ge herausgegriffen: Berichte

von einer Uberlandfahrt mit einem
Elektroauto, vom traditionellen
VW-Treffen am Worthersee und von einer
Fahrt in die Photovoltaik-Hauptstadt
St. Veit.

Village,
July 3

Jesus, Leute, ist dieses Land schon!
Gestern bin ich ein bisschen Uber Land
gefahren, und ich bin noch ganz
erfUllt davon.

X X X

Franz, der hier an der Fachhochschule
(eine Art University) als Dozent
arbeitet, hatte mir ein schdnes
Fahrzeug organisiect. Es war ein
schnittiger Zweisitzer, pactly made
in Austria, mit Kunststoffkarosserie
und Lithium-Ionen-Batterie. Der
Klassiker. Manche sagen ja, seine
Zeit sel 8llmdhlich vorbei, weil

die Zukunft den neuen Batterietypen
gehort. Aber die Kiste war ein
2019er-Modell, von der Elektronik

her top, und funktionierte wundecrbar.
Das ist wenigstens eine bewdhcrte
Technik, ich bin da ja eher
konservativ. Die hatten hier Ubrigens
das ganze 20. Jshrchundert hindurch
nie eine eigene Automobilindustrie;
aber als E-Mobility zum groBen Thema
wurde, haben sie rechtzeitig die Kurve
gekriegt und gemeinsam mit groBen
Ficmen wie Volkswagen die ecsten
eigenen Elektrofahrzeuge entwickelt.
E-Mobility scheint hier eine Art
Nationalsport zu sein.

X X X

Anyway, die Voice Control brauchte
ein blisschen, um sich an medinen
kalifornischen Akzent zu gewdhnen.
Eigentlich eine Unverschamtheit und
gleichzeitig ein sichecres Zeichen
unseres Niedergangs. Ich weifl nicht,
ob das Uberhaupt jemals wircklich

der Fall gewesen ist: Aber der Silicon-
Valley-Akzent sollte derjenige sein,
den die VUCs auf der ganzen Welt als
erste erkennen! Vorbel, over. Wir
sind nicht mehr der Nabel der IKT-Welt.
Dec liegt jetzt eher in Gegenden

wie hier.

X X X




Brief aus der Zukunft

Als ich also die VC Uberrcedet hatte,
sich mit mir zu unterhalten, hab ich
mic vom Bordcomputer ecst mal die
technischen Daten cruntecbeten lassen.
Drehmoment maximal 80 Nm, Leistung

45 kW, das sollte reichen, um ein
bisschen Spaf3 zu haben. Reichweite je
nach Fahrweise 120 bis 200 km, also
etwa 80 bis 120 Meilen. Normalerweise
ist mir so was ja ein Ansporn, mit
sparsamer Fahrweise die Reichuweite
voll auszureizen; aber da ich auch in
die Berge fahren wollte, musste mir
die Relichweite egal sein. Und anyuway
sollte es hier buchstdblich Uberall
E-S8ulen zum Wiederaufladen geben,
angeblich auch im letzten Docf - auch
das wollte ich mal auschecken.

X X X

Ich fuhe vom Village erst mal nach
Osten, aber auch da sind Uberall
ziemlich viele Octe und es gibt auch
sehre viel Tourismus. Dann fuhre ich
mehe Richtung Norden, auf die hohen
Berge zu. Das ist hier alles so gcin!
Uberall sattgrine Wiesen und Uberall
flieBen Bache oder Flisse.

X X X

So langsam begreife ich auch, wie

das alles funktioniert. Die erzeugen
hier n&mlich einen grofen Teil

ihres Stroms aus Wasseckraft und

aus Solarenergie. Die haben im ganzen
Land kein einziges Atomkraftuwerk!
Clever people!

X X X

Irgendwann sah ich eine feine
SerpentinenstraBe und hab die sofort
unter die Rader genommen. Das Ding
schnurcte den Berg rauf wie nix.

Das Kurvenfahren ist ohnehin die
reine Freude, wie bei den meisten
E-Fahrzeugen, bei denen die Batterien
am Wagenboden liegen und die deshalb
einen so tiefen Schwerpunkt haben.
Also, die Berge hoch hab ich das Ding
ordentlich getreten, so wie friher
meine alte Cocrvette. Ist ja eigentlich

Ah-b3h so was, soll man nicht machen

mit den E-Autos - aber ist das nun

die Zukunft des Autofahrens oder nicht?
NatUcrlich war dann auch nach knapp
hundert Kilometern Reichweiten-Alacm:
noch 10 % Ladezustand. Ich cein ins
ndchste Dorf, und tatsdchlich war da
sofort die Stromzapfsdule. Schon von
Weitem zu sehen, giftgrcin leuchtend,
schoner Kontrast zum grauen Asphalt.
Nice to see you, brother, gib mir
Saft! Nocmal oder turbo? Fir mich
keine Frage: Schnellladung natirlich,
wenigstens bis zur 50 %-Marke. Nach
Hause zu wirde es ja Uberwiegend
bergab gehen.

X X X

Wdhrend die Kiste 18dt und ich

nebenan in der Bar einen Kaffee trinke,
sitzt da ein Typ, der mir komisch
vockommt. Und siehe da, es ist ein
Wissenschaftler aus South Korea, den
ich bei einem Wissenschaftlec-Treffen
im Lakeside Park in K-Town schon mal
getroffen hatte. Der war sauch auf
Recherche unterwegs. Ziemlicher Freak.
Der hat sich offenbar schon gut
eingelebt, der hatte schon eine
Freundin dabei. Was der hier eigentlich
genau macht, hab ich allerdings

nicht so recht begriffen. Aber das
ist mir auch im Valley oft schon

so gegangen.

X X X
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Brief aus der Zukunft

Also Leute, das war richtig lustig
heute! Ich war auf einem Treffen

von Benzinauto-Freaks. Dass es so

was noch gibt! Franz hatte mirc

den Tipp gegeben. Auf der Sidseite

des Worthersees ist das, im Octchen
Reifnitz, und das schon seit ewigen
Zeiten. Irgendwann hat die Ficma
Volkswagen sogar dorct einen Golf

GTI aus Granit aufgestellt! Ecnsthaft
als Denkmal, mitten im Oct, umgeben
von Blumenrabatten und einer gepflegten
Rasenfldche. Also, so eine skucrcile
Pacty! Da gab es Typen, die hatten
sich das Logo ihrer Marke ins Haar
rasiert oder auf den Nacken tdtouwiert.
Und jede Menge heifle Girls. Und
natirlich hochgetunte und tiefergelegte
Kisten mit wilder Bemalung und

mehe Spoilern als R&decn. Ich sah
sogar einen Golf mit Fligeltiren!

X X X

Der ganze Oct war ein einziger
Jahrmarkt, oder besser ein bunter Stau,
der im Schritttempo vorancuckelte.

Die Atmosphdre war ein bisschen wie
bei einem Oldtimertreffen. Das ist ja
heutzutage ein richtig teures Hobby,
Benzinautos. Deshalb geht es da auch
nicht mehr so wild zu wie frUher, als
die Jungs noch mit qualmenden Reifen
gefahren sind. Elektroautos sieht

man dort natlrlich nicht so viele,
deshalb habe ich mein Vehikel auch
gleich am Orctsrand stehen

gelassen.

X X X

Nachhaltigkeit

Meine GefUhle am Ende dieses
Nachmittags waren gemischt. Teilweise
hat es mich an meine Jugend erinnect -
auch ich bin ja lange genug mit
Benzinern cumgegurkt -, andererseits
lag Uber der ganzen Chose ein Hauch
von Abschied. Man weif3 ja gar nicht,
wie lange es solche Treffen noch geben
wird. Noch haben die Benzinautos ja
einen celativ groBen Anteil am Vecrkehr,
aber das kann sich schnell &ndecn.
Aber diese Fanclubs sind schon auch
lustig anzuschauen. Jede Macke hat ihre
eigenen Fans, und jede Gruppe findet
sich selbst am tollsten und verachtet
die anderen.

X X X

Ob sich beli den E-Fahrzeugen auch

so eine Subkultur entwickeln wicd?

Ob die Anhdnger der Lithium-Ionen-
Batterie sich mit den Fans der
Natcium-Nickelchlorid-Akkus einmal
wilde Verfolgungsjagden liefecrn
werden? Ob es einmal eigene Songs

fUr die Hybridfahrer geben wicd

oder spezielle Moden fUr die Fahcrer
von E-Scootern? Ich kann es mir

nicht recht vorstellen.

X X X
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So, heute wollte ich endlich einmal
das famose Photovoltaik-Kraftweck in
St. Veit anschauen. Ich hatte diesmal
ein anderes Fahrzeug, einen Scooter,
natirlich auch elektrisch - ich glaube,
benzingetriebene Scooter gibt es

fast gar nicht mehre. An vielen Stellen
in den Stadten dirfen die Scooter

die Busspuren mitbenutzen, so kommt
man doct wunderbar schnell voran -

vor allem in K-Town. Franz hat mic

ein Paper aus dem Jahr 2008 gezeigt,
da wurde prognostizierct, dass im

Jahr 2020 der E-Traffic zwischen

10 und 30 % ausmachen wicde. Hier in
den Stddten sind es 1ldngst mehr

als 50 %.

X X X

Ich bin diesmal wieder ein bisschen
Uber die Berge gefahren. Das ist

das Schdne hier, dass gleich Uberall
Berge sind, wo das Fahren richtig

SpaB macht. Na ja, der Scooter hat sich
da natlrlich ein bisschen schwecgetan,
aber er hat’s letztlich gepackt.

X X X

Nachhaltigkeit

In den Dorfern ist ein merkwlrdiges
Nebeneinander von Alt und Neu. Es gibt
hier H8user, die sind 300 Jahre alt,
aber sie haben Photovoltaic Systems auf
dem Dach. Der Strcom wird nicht nur fir
die H8user selbst benutzt, sondecn auch
in das offentliche Netz eingespeist -
und nicht nur von kleinen H3usecrn,
sondern auch von groBen Gebduden mit
riesigen Dadchern. So wircd ein Tedil der
Energieversorgung dezentral gemacht.
Fast alle grdBeren Gebdude im Land

sind voll mit photovoltaischen Modulen.
X X X

Kurz vor St. Veit gibt es eine Burg -
Hochosterwitz -, so was habt Ihr noch
nicht gesehen! Als hdtten Walt Disney
und Daniel Libeskind in Rittecklamotten
gemeinsam eine TUte geraucht und

dann dieses Ding entworfen. The Mother
of all Castles! Ein unglaublich steiler
Berg, auf den sich ein Weg mit einer
Unmenge von Ticmen und Toren, Mauecn
und Befestigungen emporschraubt.

Es gibt auch einen Lift, natirlich
elektrisch, mit dem kann man sofort

bis ganz hoch fahren. Wahnsinnig

steil, man fahrt fast senkrecht an

der Felswand entlang hoch.

Und eine Aussicht, unglaublich!

X X X

Da oben auf der Burg ist mir auch

klar geworden, wacum die sich hier so
ins Zeug legen mit der ganzen
Umwelttechnik. Die haben so ein schones
Land, die wollen einfach was dafir

tun, dass das so bleibt.

X X X
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In St. Veit bauen sie gerade einen
Science- und Businesspark 8hnlich wie
im Village und in K-Town - den Glanside
Park. Der liegt in der N8he von dem
Photovoltaik-Kraftwerk. Das ist eines
der ersten gewesen, das sie hier gebaut
haben, muss schon an die zehn Jahre

her sein; inzwischen gibt es natirlich
noch viele andere, auch mit modecnerer

Technologie. Osterreich produziert

fast 8 % seines Stroms aus
Photovoltaik.

X X X

Franz hat erzdhlt, dass das

irgendwann gezielt als Strategie
ausgegeben wurde: Wir wollen ein
Photovoltaik-Musterland werden. Von der
Ausbeute her kdnnen sie natirlich

mit den siUdlichen L&ndecrn nicht
konkurrieren, deshalb konzentrcieren sie
sich um so mehr auf die Technologie.
Und da sind sie wirklich

absolut top!

X X X

Die haben hier unglaublich
spezialisierte Firmen. Wenn die
Landschaft und die Leute nicht so
anders wdren, kdme ich mir manchmal vor
wie in Kalifornien, wie friher

im Silicon Valley. Franz hat mir

den Kontakt zu einer Firma vermittelt,
die Solarmodule herstellt. In die
Reinrdume durfte ich leider nicht,

aber die haben mir ein Video

gezeigt und ein paar Produkte.

Die haben zum Beispiel verschiedene
Spezialverfahren entwickelt,

um ultradinne Solarzellen zu ldten.
Super clever!

X X X

Nachhaltigkeit

Eine andere Firma, die ich aber nicht
besichtigen konnte, entwickelt eine
neue Form von DUnnschicht-Solarzellen;
sie lassen noch nicht raus, was genau
der Trdgerwerkstoff ist, aber es
klingt sehr interessant. Und auch was
organische Solarzellen angeht, gibt
es einige vielversprechende Projekte.
Ich glaube, falls ich jemals zurlckgehe
nach Kalifornien, kann ich eine Menge
Entwicklungshilfe leisten.

X X X




Wie will Kaecnten
optimale Standoctbedingungen
fie Innovation schaffen?




Innovations
caume

Standorte
mit inter
nationaler
Anziehungs
keaft
entwickeln

*
Diese Festlegung entspricht
den in der STRALE!K Strategie
zur Kirntner Landesentwick-
lung definierten hochran-
gigen Wirtschaftsstandorten
im Zentralraum, http://www.
verwaltung.ktn.gv.at/cgi-bin/evo
web.dll/cms/akl/30572wp_
DE.pdf

Innovationsacchitektur

Die Konzeption und die Umsetzung der Strategie
vollziehen sich im Kontext des regionalen Innovations-
systems. Um dessen institutionellen Rahmen zu stirken,
verweist die Strategie auf notwendige Verbesserungen
in der Innovationsarchitektur, um die Bedingungen fiir
die Umsetzung von Innovationen zu optimieren.

Die Konkurrenzfihigkeit von Innovationsstandorten
wird zunehmend von »weichen Faktoren« (»innovative
Milieus« und »Wissensmilieus«) entschieden, die die
Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen und Standorten
mitbestimmen. Sie werden charakterisiert durch eine
Kultur der Vielfalt, des Austausches und der Kommuni-
kation, durch »sozial-kulturelle Inszenierungen«

und Internationalitit.

Die Voraussetzungen, sich als attraktive Inno-
vationsriume zu entwickeln, haben in Kirnten zwei
Standorte: der Lakeside Science & Technology Park in
Klagenfurt und der Technologiepark Villach will
mansie zu erleb- und erfahrbaren Innovationsriumen
entwickeln, bedarf es spezifischer Qualititen als
Voraussetzung:

Klare Profile an den hochrangigen Technologie-

und Innovationsstandorten Villach und Klagenfurt
Campusbildung an den Hochschulstandorten, wobei
insbesondere an der Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt
die Chance zur Herausbildung einer echten Campus-
Universitit unter riumlicher Konzentration der
Bildungsangebote besteht

Schaffung geeigneter Kongress- und Veranstaltungs-
moglichkeiten am Campus Klagenfurt

Innovationsarchitektur

Ausbau von Begegnungs- und Kommunikationsorten,
die Innovation, Kreativitit und Austausch fordern
Vielfiltige Kulturangebote: Ausstellungen,
Veranstaltungen und Diskussionsforen zu Themen
von Wissenschaft und Technologie

Hotellerie und Gastronomie am Puls der Zeit
»Taktfreundliche« Verkehrsanbindung der
Innovationsriume an die Stadt und deren Angebote
Rasche und schnelle Erreichbarkeit der Innovations-
riume—insbesondere mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
(Schnellbahnverbindungen zwischen Villach und
Klagenfurt)

Sicherstellung einer guten internationalen Erreichbarkeit
der Standorte (Zugang zu Flugverbindungen, Bahn)

Gefordertsind dazu Standortentwicklungsprozesse der
Stidte, die auch eine Einbindung der Innovationsriume
in das stidtische Umfeld férdern. Hier miissen mehrere
Politikbereiche zusammenwirken, um den rr1-Standort
Kirnten umfassend zu stirken und in Innovations-
riumen erlebbar werden zu lassen.
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Innovationsacchitektur

Einlebendiges Kirntner Innovationssystem ist anpas-
sungsfihig an sich wandelnde Anforderungen, beteiligt
vielfiltige Interessengruppen und steht im Austausch
mitanderen Regionen. Dies bedarf der Organisation und
der Bereitschaft der Akteure, sich an der Fortentwick-
lung aktiv zu beteiligen.

LEBENDIGES INNOVATIONSSYSTEM

Zur Weiterentwicklung eines lebendigen regionalen
Innovationssystems in Kirnten soll eine Struktur fiir eine
laufende Betreuung eines Lern- und Diskussionsprozesses
geschaffen werden, die Folgendes ermdglicht:
Systematisches Lernen an »Good practice«-Beispielen
und Organisation von Transferleistungen in die Region
Neue Impulse durch Konfrontation mit Gegensitzen
und Visionen

Moderierte Abstimmung von Akteursgruppen zur
Integration unterschiedlicher Logiken und Sichtweisen
Entwicklung von grofSeren, akteursiibergreifenden
Vorhaben

Vermittlungsleistungen zwischen »NachfragerInnen«
und Forschung

POSITIVE WAHRNEHMUNG

Die positive Entwicklungsdynamik der letzten Jahre

und die innovativen Meilensteine einzelner Unternehmen
und Forschungseinrichtungen werden noch zu wenig
wahrgenommen. In Zukunft soll eine gezielte Offentlich-
keitsarbeit eine positive Innen- und AufSenwahrnehmung
des Fr1-Standortes Kdrnten unterstiitzen.

Innovationsarchitektur

OFFENTLICHE FTI-FORDERUNG

Zur Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit der Wirtschaft
inKirnten ist die 6ffentliche Férderung auf die Priorititen
der Strategie Kirnten 2020 und damit auf &g, Innovation,
Bildung, Humanressourcen sowie den Auf-und Ausbau
von Innovationsriumen zu konzentrieren. Orientierungen
fiir die betriebliche FT1-Forderung sind:

Der KwF vergibt weiterhin F&E-Anschlussforderungen
andie Férderungszusagen des Bundes und der Ev.
Mittelfristig soll zusitzlich die eigenstindige Innovati-
onsférderung unter Beriicksichtigung von Personalférde-
rungen ausgebaut werden, sodass auch verstirkt
technologieorientierte Dienstleistungsunternehmen
angesprochen werden konnen.

Thematische Ausschreibungen sollen selektiv—zur
Stirkung der Potenziale in ausgewihlten Themen-und
Technologiefeldern und in Erginzung zu den Bundes-
programmen —eingesetzt werden.

Zukiinftig verstirkt eingesetzt werden sollen
Beteiligungsinstrumente (Venture Capital).




Innovationsarchitektur

SCHNITTSTELLE ZU BUND UND EU

Kirntens Fr1-Politik ist heute mehr denn je unmittelbar
eingebunden in die Fr1-Politik der nationalen Ebene
und der Eu. Zahlreiche Themen- und Problemstellungen
etwa im Hochschul- und Bildungsbereich sind in erster
Linie auf nationaler Ebene losbar. Die nationalen Fonds
und Forderungsprogramme sind mit entsprechenden
Mitteln ausgestattet und bieten eine grofse Anzahl

an Programmen, an denen sich Kdrntner Unternehmen
und Forschungseinrichtungen beteiligen kénnen.

Die FrI-Férderung Kirntens versteht sich vor allem als
»Unterstiitzerin« und »Erméglicherin«, das heif3t
Unternechmen, ForscherInnen und Forschungsinstitu-
tionen werden befihigt, Programme von Seiten des
Bundes und der Eu anzusprechen.

Dazu gilt es in Zukunft, noch gezielter vorzugehen,

um strukturelle Effekte in Kdrnten zu erreichen:

Das hohe Niveau in der Akquisition von unternehmens-
bezogenen F&E-Forderungen des Bundes soll weiterhin
gehalten werden.

Es gilt, gezielter institutionelle Forderungen des Bundes
anzusprechen und dabei die gegebenen Moglichkeiten
auszuschopfen.

Der Anteil der Wissenschaftsférderung (FwF)
istdeutlich zu erh6hen.

Die Beteiligung an den Forschungsrahmenprogrammen
deru soll gegeniiber dem 6. Rahmenprogramm
deutlich gesteigert werden.

Innovationsarchitektur

INTEGRATION ALLER RELEVANTEN POLITIKBEREICHE
Einattraktiver FT1-Standort Kirnten benétigt hervor-
ragende Rahmenbedingungen fiir innovative Unter-
nehmen (wie etwa eine gute internationale Erreichbarkeit)
und vor allem hoch qualifizierte Menschen. Um diese
Rahmenbedingungen zu bieten, braucht es entsprechende
Beitrige aus vielen Bereichen der Politik.

Bildungspolitik: Umsetzung moderner, zukunftsorien-
tierter Bildungs-und Ausbildungsformen, die Kreativitit,
Innovationsgeist und das Interesse fiir Naturwissen-
schaft und Technik férdern

Familienpolitik: Bereitstellung von ansprechenden
Betreuungsmoglichkeiten, die die Frauenerwerbs-

quote anzuheben helfen und optimale Bedingungen fiir
hoch qualifizierte Arbeitskrifte mit Kindern bieten
Tourismus: nachhaltige Tourismuskonzepte, die eine
attraktive Nutzung des Naturraums erméglichen und
dies mit modernen Konzepten verkniipfen, um damit

das Standort-Asset »Natur« nachhaltig zu erhalten
Umwelt- und Energiepolitik: In der Férderung der
nachhaltigen Entwicklung und erneuerbaren Energien
kénnen zukiinftige Stirken im Innovationssystem
entstehen. Dazu braucht es eine nachfrageorientierte
Forderung und eine 6ffentliche Beschaffung.
Verkehrspolitik: Sicherstellung einer guten internatio-
nalen Erreichbarkeit und Ausbau der 6ffentlichen
Verbindungen (innerhalb des Zentralraums und vom
Zentralraum in die lindlichen Regionen). Dies ist
essenziell fiir die Anbindung und Vernetzung

des Fr1-Standorts.







p D 0 Z e S S Die FT1-Strategie Kirnten 2020 wurde in einem akteurs-
se . partizipativen Prozess unter Einbindung von zentralen
U b e D S 1 C h t Stakeholdern der Forschungs- und Entwicklungs-

einrichtungen, Unternehmen und technologiepolitisch
relevanten Akteuren erarbeitet. Dies ermoglichte es,

Erfahrungswissen iiber Bediirfnisse am Standort Kirnten,

Prozesse, Wege und Mdéglichkeiten von Innovation
einzubezichen.

FTI-Sterategie Kécnten 2020 Ecacbeitungsprozess
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Projektteam

Gesamtprojektleitung Mag. Mackus Geouber / convelop - cooperative knowledge design gmbh
Entwicklung & inhaltliche Aufbeceitung Mag. Gabriele Gechardter / convelop

Daten & Fakten Mag. Simon Pohn-Weidinger / convelop

Projektleitung, Schwecpunkt: Stéckefelder & Trends DI Dro. Erich Hactlieb

Hactlieb Management Coaching / ISN - Innovation Secvice Network

Peojektleitung, Schwecpunkt: Nachhaltigkeit & Prozessdesign Dc. Ines Oman

SERI - Sustainable Eucope Research Institute

Modecation & Prozessbegleitung Mag. Rita Trattnig

Prozess

Visionen
sind Blumen/Bliten
des Geistes

10/11 & 94/95
GeoBe Flamingoblume

Anthucium andcaeanum

Familie:
Aconstabgewédchse/Arcaceae
Blitezeit:

mit Pausen ganzjahrig
Blitenfacbe: rot
Glanzende, herzfdrmige
Blatter und ein gerader
Kolben charakterisieren
die GroBe Flamingoblume,
die in den kolumbianischen
Regenwdldern heimisch
ist. Die Farbwirkung

geht vom Hochblatt,

der Spatha, aus, welche
dazu dient, Insekten
anzulocken. Bereits Ende
des 19. Jahrhunderts
konnte man Flamingoblumen
in mitteleuropéischen
Wohnungen finden. Nachdem
sie zwischenzeitlich
etwas aus der Mode
gekommen wacen, konnten in
den letzten Jahren durch
intensive Zichtungsacbeit
neue Sorten entwickelt
weeden.

Die Ausarbeitungen erfolgten durch ein interdisziplinir
zusammengesetztes Projektteam, bestehend aus Mitarbei-
terInnen von convelop — cooperative knowledge design
gmbh (Projektleitung), 1sN —Innovation Service Network
und sEr1— Sustainable Europe Research Institute im
Auftrag des kwWF. Vom Projektteam wurden 40 Gruppen-
und Einzelinterviews mit UnternehmerInnen, Stake-
holdern und ausgewihlten ThemenexpertInnen durch-
gefiihrt sowie Datenauswertungen vorgenommen, die
eine Bestimmung der Positionierung Kirntens
ermoglichten.

Kern des Prozesses bildete die Arbeitin der
Feedbackgruppe, die sich aus VertreterInnen von Hoch-
schulen, Wirtschaft und Interessenvertretungen sowie
ExpertInnen des Bundes zusammensetzte. In insgesamt
sechs Workshops wurden zu vier Themenbl6cken von
der Feedbackgruppe zentrale inhaltliche Impulse
gesetzt und die Ausarbeitungen und Konzeptentwiirfe
reflektiert. Allen beteiligten Personen sei ein »Danke« fiir
ihr Interesse, Engagement und ihr Einbringen von Erfahrungen
und Kompetenzen zur Weiterentwicklung des Karntner
Innovationssystems ausgesprochen.

Der Kern der Bearbeitung erfolgte im Zeitraum
von Mirz bis Dezember 2008. Die Strategie Kirnten
2020 wurde am 28. April 2009 von der Kirntner Landes-
regierung beschlossen. Im Rahmen der FTI-Strategie
Kirnten werden Schwerpunkte gesetzt, Mafsnahmen
und Aktivititen miissen jedoch im Einzelnen erst formu-
liert und im Laufe des Gestaltungshorizonts bis 2020
weiterentwickelt und -verhandelt werden. Dies bedeutet
eine kontinuierliche Weiterverfolgung und Operatio-
nalisierung der Strategie. Fiir die Umsetzung der Strategie
wird ein Begleitungsprozess etabliert und ein laufendes
Monitoring vorgenommen.

Prozess



Teilnehmerp
Innen
Wockshops

16/17

Gacten-Wiesenknopf
Sanguisorba tenuifolia
Familie:
Rosengewédchse/Rosaceae
Blitezeit:

August bis September
Blitenfacbe: rcot-violett
Beim Wiesenknopf

handelt es sich um eine
chizombildende Staude,
welche vor allem in
feuchten Wiesen vorkommt.
Wegen ihres walzenactigen
Blitenstands in Form einer
Flaschenbirste wicd diese
Pflanze in England als
Bottlebrush bezeichnet.
Dec drahtige Sténgel mit
der charakteristischen
Blite am Ende und die
geflederten Blatter machen
diese Pflanze zu einer
beliebten Schnittblume.

Prozess

pI Christoph Adametz

Technische Universitit Graz, Leiter Technologietransfer
Univ.-Prof. p1Dr. Christian Bettstetter
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,

Institutsvorstand des Instituts fiir Vernetzte und Eingebettete
Systeme | Lakeside Labs, Wissenschaftlicher Geschdftsfiihrer

Dkfm. Dr. Dietmar Brodel
Fachhochschule Karnten, Rektor
Mag. Angelika Fritzl
Amt der Kdrntner Landesregierung,

Abteilungsleiter-Stellvertreterin der Abteilung 4 : Finanzen,

Wirtschaft, Wohnungs- und Siedlungswesen
Dr.Ludovit Garzik | MBA DWT

Rat fiir Forschung und Technolgieentwicklung,
Geschdftsfiihrer

p1 Gerhard Genser

Wirtschaftskammer Kdrnten,

Leiter der Stabstelle Wirtschaftspolitik

Mag. Dr. Horst Peter Grofs

Universitdts.Club Klagenfurt, Prasident

Kdrntner Sparkasse AG, Leiter des Instituts zur Forderung
von Wissenschaft und Forschung

p1 Manfred Haas

Infineon Technologies Austria AG,

Leiter Entwicklungszentrum Villach

Univ.-Prof. Dr. Peter Heintel
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,

Professor fiir Interventionsforschung und Kulturelle
Nachhaltigkeit sowie Philosophie

Mag. Alexander Héfinger

usp Indicator Solutions GmbH, Geschdftsfiihrer

20/21

Actischocke

Cynara cacdunculus
Familie:
Kocbblitler/Astecaceae
Blitezeit: Juli bis August
Blitenfacbe: violett-blau

Die Artischocke ist eine

keéftige, bis zu zwei
Metec hohe mehcjahrige
Pflanze. Die ucspreiingliche
Heimat dec Artischocke
vermutet man in Athiopien.
Die Pflanze wird seit dem
15. Jahchundect im Mittel-
meergebiet kultiviert.

Die fleischigen HUllblé&tter
und der Blitenboden der
Actischocke sind essbar.
Sie enthédlt den Bitter-
stoff Cynarin, der

bei der Herstellung von
Likde von Bedeutung

ist.

KR Dr. Reinhard Iro

Treibacher Industrie AG, Vorstandsvorsitzender
Mag. Dr. Erhard Juritsch

KWF Karntner Wirtschaftsforderungs Fonds,
Vorstand

Mag. Monika Kircher-Kohl

Infineon Technologies Austria AG, Vorstandsvorsitzende (CEO)

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Hermann Kopetz
Technische Universitdt Wien, Professor fiir Informatik
Univ.-Prof. Mmag. Dr. Jutta Menschik-Bendele
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,

Vizerektorin fiir Forschung

Mag. Dr. Claudia Mischensky
Industriellenvereinigung Kdrnten, Geschiftsfiihrerin
Siggi Neuschitzer

Europas 1. Baby- und Kinderhotel, Griinder
Kinderhotels Europa, Vorstandssprecher

D1 Dr. Markus Pistauer

cisc Semiconductor Design+Consulting GmbH,
Geschiftsfiihrer

Mag. Klaus Schnitzer

FFG Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH,

Bereichsleiter Basisprogramme

Mag. Hans Schonegger

KWF Kdrntner Wirtschaftsforderungs Fonds,
Vorstand

D1 Siegfried Spanz

Fachhochschule Kdrnten, Geschdftsfiihrer




I n t e f V i e W Meinh;rd Aicher
pactner
Innen

30/31

Hollandische Schwectlilie
»Professor Blauw«

Iris x hollandica
»Professor Blauw«
Familie: Schweetlilien-
gewdchse/Iridaceae
Blitezeit: Juni bis August
Blitenfacbe:

blau mit schmalen gelben
Staubblattecn
Irisgewéchse sind
einkeimblattrige
Zwiebelpflanzen.

Die Sorte »Professor
Blauw« wurde 1944
selektiert. Die
Hollandica-Hybriden

sind hauptséchlich

aus Kreuzungen der
verschiedenen Xiphium-
Acten entstanden.

Prozess

K10TO Clear Energy AG, Vorstandsvorsitzender

Alfred Amann

Professional Clinical Software GmbH, Country Manager
Wolfram Anderle

Austria Wirtschaftsservice Ges.m.b.H.,

Stellvertretender Bereichsleiter Technologie & Information
Dr.Tilo Berlin

Hypo Group Alpe Adria, Vorstandsvorsitzender

Dkfm. Dr. Dietmar Brodel

Fachhochschule Kdrnten, Rektor

Ing. Erich Dorflinger

Flextronics International GmbH, Vice President Sales Europe
p1Ingram Eusch

KI0TO Photovoltaics GmbH, Geschdftsfiihrer (cTo)

Dr. Horst Felsner

Amt der Kdrntner Landesregierung,

Abteilungsleiter der Abteilung 4 : Finanzen, Wirtschaft,
Wohnungs- und Siedlungswesen

Mag. Angelika Fritzl

Amt der Kdrntner Landesregierung
Abteilungsleiter-Stellvertreterin der Abteilung 4 : Finanzen,
Wirtschaft, Wohnungs- und Siedlungswesen

Dr. Wolfgang Hafner

Landeshauptstadt Klagenfurt,

Abteilungsleiter der Abteilung Umweltschutz

Dr.Jorg Haider t

Kdrntner Landesregierung, Landeshauptmann
RobertHirsch

Hirsch Armbdnder GmbH, Geschdftsfiihrer

36/37

Silber-Brandschopf
Celosia cristata
Familie:
Fuchsschwanzgewéchse/
Amacanthaceae

Blitezeit:

Juli bis Oktober
Blitenfacbe: violett

Dec Silber-Brandschopf
oder auch Hahnenkamm

ist in den Tropen und
Subtcopen heimisch. In
unsecem mitteleucopéischen
Klima kann er dauerhaft
nue im wacmen Gewachshaus
kultiviert werden und
findet daher vor allem
Vecwendung fir Sommerfloe
oder als Topfpflanze. Der
botanische Name Celosia
leitet sich aus dem
griechischen keleos ab,
was »brennend« bedeutet
und auf die Blutenfarbe
der coten Varietdt des
Silber-Brandschopfes
weist.

Univ.-Prof. p1 Dr. Martin Hitz
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,

Professor fiir Informatik-Systeme

RudolfHolub

Die Griinen Kdrnten, Landessprecher und Obmann
Dr. Stefan Jausz

GriffnerHaus AG, Geschdftsfiihrer

Dr. Karl Jesacher

Siemens AG, Vorstand Niederlassung Klagenfurt

KR Robert Kanduth

GREENoneTEC Solarindustrie GmbH, Geschdftsfiihrer
Dr. Hon.-Prof. Peter Kowalski
Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung,
Sektionschef der Sektion 11 : Wissenschaftliche Forschung,
internationale Angelegenheiten—Bereich Forschung
Univ.-Prof. Mag. Dr. Larissa Krainer
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,
Institutsvorstindin des Instituts fiir Interventionsforschung
und Kulturelle Nachhaltigkeit

b1 HerbertKulterer sen.

Hasslacher Drauland Holzindustrie GmbH,
Geschiftsfiihrer

MMag. Christina Kuttnig

Mahle Filtersysteme Austria GmbH, Controlling
p1Herfried Lammer

Kompetenzzentrum Holz GmbH, Bereichsleiter w3c
Dr. Josef Martinz

Kdrntner Landesregierung, Landesrat




46747

Wundecbaum

Rizinus Ricinus communis
Familie: Wolfsmilch-
gewdchse/Euphorbiaceae
Blitezeit:

August bis Oktober
Blitenfarcbe: gelbgeiin

Der Wundecbaum ist eine
schnellwlchsige Pflanze
und wird in wenigen
Monaten bis zu fiunf

Meter hoch. Die Blite
zeigt sich an groBen,
endstandigen Rispen,

ihre Frlchte werden auch
»Castocbohnen« genannt,
die an eine vollgesaugte
/ecke ecinnern. Aus den
Samen der Rizinusstaude
wird das ducchsichtige
bis gelbliche Rizinusdl
gewonnen. Alle Pflanzen-
teile des Rizinus sind
duBecst giftig. Der Samen
enthalt Rizin, welches
eines der stérksten Gifte
im Pflanzenreich ist.
Heimisch ist der immer-
gelne Strauch von Nocdost-
afrika bis Westasien und
besiedelt aufgrund seines
schnellen und Ausléufer
bildenden Wachstums

vor allem Odland und
felsige Hénge.

Prozess

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Heinrich C. Mayr
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt, Rektor

Univ.-Prof. Mmag. Dr. Jutta Menschik-Bendele
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt,

Vizerektorin fiir Forschung

Ing. zm Christof Miiller

Weissenseer Holz-System-Bau GmbH,

Geschdftsfiihrer

p1Richard Obernosterer

Ressourcen Management Agentur, Geschdftsfiihrer
p1Reinhard Petschacher

Infineon Technologies Austria AG, Vorstand (cTo)

Mag. Andreas Reichhardt

Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie,
Sektionschef der Sektion 111 : Innovation und Telekommunikation
Mag. Dr. Gabriele Schaunig-Kandut

Kdrntner Landesregierung, Landeshauptmann-Stellvertreterin
Dr. Werner Scherf

Carinthian Tech Research AG, Vorstand (cTo)

Mag. Hans Schonegger

KWEF Kdrntner Wirtschaftsforderungs Fonds,

Vorstand

Mag. Sabrina Schiitz-Oberlinder

EAK Entwicklungsagentur Kdrnten GmbH,

Geschdftsfiihrerin

Ing. Dietmar Schwarzenbacher

UNIQUARE Software Development GmbH,

Mitglied der Geschdftsfiihrung

Ing. Mag. Hermann Staudacher
Flextronics International GmbH,
Senior Director BS Design

102/103

Dahlie »Blue Bell«

Dahlia coccinea

x pinnata »Blue Bell«
Familie:
Korbblitlec/Asteraceae
Blitezeit:

August bis Oktober
Blitenfacbe: violett
Dahlien sind ausdauecnde
keautige Pflanzen. Sie
bilden Knollen oder
knollig verdickte Rhizome
als Uberdauerungsorgane.
Die Gattung der Dahlie
ist mit cicca 30 Acten
auf den Hochebenen Mexikos
und Guatemalas heimisch.
In Europa werden zahllose
Zuchtformen wegen ihrer
in Facbe und Foem &uBerst
vielfaltigen Blitensténde
kultiviert. Dahlien
blihen ducchgehend von
Sommer bis Herbst.

Prozess

Dipl.-Hdl. Michael Velmeden

cMs Electronics GmbH, Geschiftsfiihrer

p1Dr. Roland Waldner

Philips Austria GmbH,

Function Development Manager

Adolf Winkler

Kleine Zeitung GmbH & CoKG,
Chefredakteur-Stellvertreter

Ing. Gerhard Winkler

Flextronics International GmbH, Vice President
Mag. Dr. Axel Zafoschnig

Landesschulrat fiir Kdrnten, Landesschulinspektor
fiir die technisch-gewerblichen Schulen in Kdrnten
DI Martin Zandonella
Wirtschaftskammer Kirnten, Spartenobmann
fiir Information und Consulting
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